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Пояснительная записка
Ты не можешь изменить направление ветра, 
но всегда можешь поднять паруса, чтобы достичь своей цели
О.Уайльд
Одним из главных направлений развития любой образовательной организации является профессиональный рост педагога.
Существует множество путей развития компетентности педагога, но одним из важных является участие педагогов в конкурсном движении. Почему?
Конкурсное движение помогает не только опытным, но и начинающим педагогам выйти на более высокий уровень профессионального мастерства, даёт возможность заявить о себе, развить свои таланты, способствует созданию собственного  имиджа и имиджа учебного заведения в условиях существующей здоровой конкуренции. 
Участие в конкурсе – это своего рода остановка, взгляд на свою деятельность со стороны. У каждого педагогического работника появляется возможность показать, что он является современным учителем, потому что использует современные образовательные технологии, в том числе информационно-коммуникативные; обобщает и распространяет собственный педагогический опыт.
Педагоги нашей школы являются участниками конкурсов различного уровня, которые прочно закрепились в образовательной среде. Около трети педагогического коллектива принимает участие в конкурсах профессионального мастерства разной направленности и формата. Но всё-таки есть необходимость формирования программы сопровождения конкурсантов, что  обусловлено следующими проблемами:
-разнородность подготовки и неравные стартовые возможности педагогов;
-отсутствие системной работы с конкурсантом (фрагментарность, отсутствие командной работы, отсутствие постконкурсного этапа по распространению опыта работы).
Целью применения программы сопровождения педагогов в конкурсах профессионального мастерства является обеспечение равных возможностей для профессиональной самореализации педагогов в конкурсном движении через комплексную поддержку.
Задачи, решаемые в рамках Программы:
- обеспечить комплексное сопровождение конкурсанта;
· обеспечить диагностику профессиональных дефицитов и потенциала педагогов;
· тиражировать лучшие практики через систему постконкурсного сопровождения;
· оказать поддержку в постконкурсный период для закрепления и развития достигнутых результатов;
· повысить престиж участия в конкурсах как инструмента профессионального развития.
·  создать систему преемственности опыта через привлечение победителей прошлых лет в качестве наставников и экспертов.
Субъекты сопровождения: администрация, методисты / наставники образовательной организации, методическое объединение, психолог, педагоги-коллеги.
 Настоящая Программа призвана помочь организовать деятельность наставника с педагогом-конкурсантом на уровне общеобразовательной организации. 
Срок реализации программы: 1 год. При необходимости Программа может быть пролонгирована.
 Формы и методы работы педагога-наставника с учителями:

 -консультирование (индивидуальное, групповое);
-  активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение уроков, тренинги, собеседование, творческие мастерские, мастер-классы наставников, стажировки и др.).
 	Этапы реализации Программы наставничества
Программа сопровождения педагогов по участию в конкурсах профессионального мастерства представляет поэтапную систему действий и мероприятий,
1.Доконкурсное сопровождение состоит из нескольких этапов, основной целью которых является обеспечение высокого уровня готовности педагога к участию в конкурсе профессионального мастерства.
1.1.Информационно-аналитический этап - уровень образовательной организации. Подготовка к конкурсу начинается задолго до начала конкурса. Задача информационно- аналитического этапа — определить кандидатуру и провести анализ возможности участия в конкурсе данного педагога. Субъектами информационно-аналитической работы являются сотрудники образовательной организации, которые отвечают за выявление и отбор потенциальных конкурсантов. Именно их силами осуществляется мониторинг и анализ педагогического сообщества с целью определения наиболее подготовленных и мотивированных участников. Администрация образовательной организации (директор, заместители по УМР), методисты, наставники выявляют кандидатов через наблюдение, анализ деятельности, участие в школьных мероприятиях. Отбор педагогов для участия в региональном этапе всероссийских конкурсов профессионального мастерства осуществляется на основании результатов, полученных в ходе муниципального этапа конкурса.
 1.2. Диагностический этап. Диагностический этап включает анализ профессиональной готовности педагога к участию в конкурсе. Используются инструменты самоанализа, методическое наблюдение, рефлексивный анализ учебных занятий, результатов диагностических работ, анкетирования и собеседования для выявления сильных и слабых сторон.
На этапе диагностики особое значение имеет как выявление профессиональных трудностей, с которыми сталкивается педагог в своей деятельности, так и создание условий для формирования и укрепления внутренней мотивации к участию педагога в конкурсе профессионального мастерства как возможности профессионального роста и совершенствования собственных навыков и компетенций.
1.3.Формирование команды поддержки: мотивация и поддержка участия, определение методической стратегии и подготовки участника. Команда поддержки (творческая группа), внутри которой распределяются функции и зоны ответственности, представляет собой добровольное объединение заин-тересованных лиц из числа наставников, методистов, психологов, руководителей методических объединений, а также опытных участников конкурсов прошлых лет. Именно команда поддержки уча- ствует в составлении индивидуального маршрута сопровождения педагога, планирует этапы подготовки, включающие методическую помощь, подбор и систематизацию материалов, психологическую поддержку, техническое сопровождение (например, помощь с оформлением и подготовкой видеоматериалов).
1.4.Подготовительный этап включает подготовку педагога к конкурсным испытаниям. На данном этапе осуществляется работа с ресурсами, которые можно разделить на несколько групп:
– информационные ресурсы (цифровые образовательные платформы и базы данных, методические материалы профессиональных сообществ, тематические интенсивы и обучающие программы) обеспечивают доступ к актуальной информации, методикам и инструментам развития навыков. Педагог и команда поддержки знакомятся с положением о конкурсе, критериями оценивания, требованиями к материалам;
· коммуникативные ресурсы (форматы и площадки для общения и обмена опытом: дебаты, речевые практикумы, тренинги, групповые консультации, профессиональные сообщества и социальные сети) способствуют развитию коммуникативных умений, самопрезентации, стрессоустойчивости;
· деятельностные ресурсы — практические форматы освоения навыков (решение кейсов, мастер-классы, проблемное обучение, социальное моделирование, проектная деятельность) создают условия для активного применения знаний и развития критического мышления, творческих и профессиональных умений;
· социально-общественные ресурсы — неформальные образовательные форматы и группы поддержки (творческие мастерские, методические мастерские, организация встреч с победителями и призёрами прошлых лет).
На данном этапе командой поддержки оказывается помощь в подготовке полного комплекта документов, включая портфолио, самопрезентацию, педагогическую находку, видеовизитку.  Органи- зуется погружение в конкурсные испытания: просмотр видеозаписей выступлений прошлых лет, анализ лучших практик. Ведётся работа над созданием конкурсных материалов: сценариев визитки, структурированием достижений, над определением темы и редактированием содержания. Особое внимание уделяется работе над имиджем педагога, развитию навыков самопрезентации и публичных выступлений. Муниципальные методические службы, ресурсные центры, местные учебно-методические объединения организуют семинары, консультации, фестивали открытых уроков. Педагоги проходят обучающие семинары, мастер- классы, тренинги по актуальным темам. Практический этап включает отработку конкурсных испытаний — моделируются конкурсные задания, проводится работа с кейсами, организуются пробные уроки и мастер-классы на незнакомой аудитории, чтобы отточить выступления и повысить уверенность участника; проводятся тренинги по стрессоустойчивости, развитию навыков импровизации, управлению голосом и эмоциями; осуществляется участие в программах повышения квалификации.
Доконкурсный этап является фундаментом успешного участия педагога в профессиональных конкурсах. Его значимость заключается в том, что именно на этом этапе происходит всесторонняя подготовка конкурсантов: проводится диагностика уровня профессиональной готовности, формируется команда поддержки, обеспечивается методическая и психологическая подготовка. Такой подход позволяет выявить сильные и слабые стороны, скорректировать стратегию участия и повысить мотивацию педагогов. Кроме того, погружение в конкурсные испытания и освоение требований создают уверенность  и уменьшают стресс в дальнейшем процессе.
2.Конкурсное сопровождение — сопровождение педагога непосредственно в период прохождения конкурсных испытаний, где важно обеспечить организационную и социально-психологическую поддержку.
2.1.Организационное сопровождение — оказание помощи в решении организационных вопросов, таких как определение времени, мест проведения конкурсных испытаний, обеспечение реквизита и оборудования, например, для проведения мастер-класса.
На этом этапе команда поддержки берет на себя решение организационных вопросов, чтобы педагог мог сосредоточиться на конкурсных заданиях, не отвлекаясь на технические и административные моменты (подготовку учебных материалов, технических средств, оборудования для мастер-классов, презентаций, демонстраций; организацию логистики). Оказывается помощь с транспортом, размещением и другими бытовыми вопросами, если конкурс проходит вне места работы педагога.
2.2.Социально-психологическое сопровождение направлено на снижение тревожности, поддержание уверенности, оперативную помощь при возникновении трудностей, создание атмосферы доверия и поддержки со стороны команды и коллег.
При прохождении этапов конкурса педагог нуждается не только в методическом, но и в психологическом сопровождении. Важно научить конкурсанта навыкам саморегуляции и управления своим эмоциональным состоянием, снятия стресса, особенно в сложных ситуациях оценивания или критики.
Участие в конкурсах профессионального мастерства — это всегда стрессовая ситуация, связанная с высокой ответственностью и эмоциональной нагруз кой. Со стороны команды поддержки необходимо поддержание уверенности участника в своих силах, оказание оперативной помощи при возникновении
трудностей, создание атмосферы доверия — активное участие команды поддержки и коллег помогает сохранять спокойствие и сосредоточенность.
3.Постконкурсное сопровождение. Постконкурсный этап играет ключевую роль в закреплении и развитии достигнутых результатов. На этом этапе анализируются результаты участия в конкурсе, дается	обратная	связь,	формируется индивидуальная траектория профессионального развития педагога.
Основные задачи постконкурсного сопровождения включают содействие педагогам в переносе освоенных на конкурсе профессиональных навыков и знаний в их повседневную образовательную и воспитательную деятельность. Важным аспектом является стимулирование развития профессиональных сообществ и ассоциаций педагогов, которые становятся площадками для обмена опытом, поддержки и совместного решения профессиональных задач.
В постконкурсном сопровождении участвуют субъекты всех уровней (регионального, муниципального, образовательной организации) в зависимости от уровня участия. На данном этапе сопровождение педагогов осуществляется по следующим направлениям:
· результаты и достижения педагогов представляются на муниципальном и региональном уровнях, акцентируется внимание на положительном опыте и достигнутых результатах;
· осуществляется содействие в распространении представленного педагогического опыта (публикации, выступления на конференциях, организация мастер-классов для коллег);
· участник конкурса может привлекаться к экспертной деятельности в качестве жюри;
· ведение реестра победителей и призёров, а также публикация опыта в целях трансляции лучших практик;
· сопровождение по участию в федеральном этапе победителей регионального этапа
· анализ собственного опыта и результатов конкурса способствует профессиональной рефлексии и выявлению направлений дальнейшего роста.
Представление успешного опыта на муниципальном и региональном уровнях стимулирует распространение лучших педагогических практик, что положительно влияет на качество образования в целом. Кроме того, поддержка в постконкурсный период способствует формиро- ванию устойчивого профессионального сообщества и мотивации к постоянному развитию.

Представленная модель сопровождения педагогов по участию во всероссийских конкурсах профессионального мастерства разработана на основе системно-деятельностного и компетент- ностного подходов. При системно-деятельностном подходе педагог становится активным субъектом своей деятельности, развивает способность самостоятельно ставить цели, решать задачи и анали- зировать результаты. Успех участника во многом зависит от грамотной организации работы команды, включающей педагогов, наставников, методистов и руководителей всех уровней. Команда сопровождения не просто передает готовые знания или инструкции, а создаёт условия, при которых педагог самостоятельно анализирует свою профессиональную деятельность, исследует, адаптирует и применяет новые методы и технологии для представления их на конкурсных мероприятиях. Таким образом, применение модели сопровождения педагога к участию в конкурсе предполагает разработку индивидуального маршрута обучения, который строится на основе выявленных в ходе диагностики  профессиональных дефицитов. При этом особое внимание уделяется развитию именно тех компетенций и навыков, которые необходимы для успешного прохождения конкурсных этапов и соответствуют требованиям, предъявляемым к участникам в рамках конкретных испытаний.
Отличительная особенность представленной модели заключается в ее комплексном многоуровневом характере, синхронизированном с объединением региональных этапов ключевых всероссийских конкурсов (Большая профессиональная неделя). Модель обеспечивает непрерывность сопровождения и интеграцию ресурсов (регион, муниципалитет, образовательная организация, институт повышения квалификации, методические объединения, сообщества), что трансформирует сам конкурс из разового события в этап профессионального роста и точку входа в систему непрерывного развития.
Апробация единой модели методического сопровождения в позволила ликвидировать выявленные ранее проблемы (неравенство стартовых возможностей, фрагментарность обмена опытом, отсутствие постконкурсной поддержки); сформировать устойчивые команды поддержки на всех уровнях; создать систему преемственности опыта через привлечение победителей прошлых лет в качестве наставников и экспертов; повысить престиж участия в конкурсах и мотивацию педагогов к профессиональному развитию.
По сравнению с периодом разрозненного проведения конкурсов (до 2024 года) за два года реализации модели в рамках Большой профессиональной недели отмечается
· увеличение количества участников (от 106 участника в 2023 году до 124 участников в 2025 году);
· рост числа педагогов, прошедших курсы повышения квалификации, проводимые институтом развития образования, по подготовке к участию в конкурсах (в 2023 году было обучено 32 педагога, в 2025 году — 47 педагогов);
· увеличение охвата участников установочных вебинаров по конкурсам профессионального мастерства (в 2023 году — около 150 участников, в 2025 году — более 300 участников);
· рост удовлетворенности участников организацией конкурсов и методической поддержкой на 15 % (показатель определен на основании анкетирования по итогам проведения Большой профессиональной недели).
Представленная модель сопровождения педагогов по участию во всероссийских конкурсах профессионального мастерства, опираясь на фундаментальные основы изучения педагогического мастерства и конкурсного движения, позволяет внести значимый вклад в развитие практики методического сопровождения, предлагая системное, верифицированное опытом решение для повышения качества участия педагогов в конкурсах как важнейшего элемента их  непрерывного  профессионального развития. При таком подходе участие в конкурсе превращается из изолирован- ного события в значимый этап непрерывного профессионального развития педагога, обеспечивая не только подготовку к испытаниям, но и долгосрочную поддержку, рефлексию, распространение опыта.
Реализация таких моделей позволяет не только добиваться высоких результатов в конкурсах, но и формировать устойчивое профессиональное сообщество, способное к постоянному развитию.

 Перечень документов, регламентирующих реализацию программы
наставничества
К         документам,  регламентирующим реализацию программы наставничества, относятся:
-          Положение о наставничестве в ОО;
-         приказ руководителя образовательной организации об организации наставничества;
-         индивидуальный план (программа) работы Наставника с Наставляемым лицом;
-         отчеты о деятельности Наставника и Наставляемого лица;
-         программа мониторинга результатов деятельности программы наставничества (анкетирование);
-         соглашение между наставником и наставляемым;
-         протоколы заседаний педагогического и методического советов (объединений), либо других государственно-общественных органов образовательной организации, на которых рассматривались вопросы наставничества;
-         личные заявления наставников и наставляемых лиц.

 
 
Директор                      				
Заместитель директора по УВР                                                          	
Педагог – наставник                                                                             	
Наставляемое лицо                                                                               	
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