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1. АННОТАЦИЯ ПРОЕКТА
Проект «Я – НАСТАВНИК: Школа профессионального роста молодого педагога» направлен на создание и внедрение в ДОУ целостной системы наставничества, способствующей успешной адаптации, профессиональному становлению и закреплению молодых специалистов в коллективе.
В рамках проекта предлагается не просто формальное закрепление наставника, а комплексная программа, включающая диагностику, индивидуальный образовательный маршрут, практико-ориентированные формы работы (мастер-классы, педагогические гостиные, видео-супервизия) и психолого-педагогическое сопровождение. Проект ориентирован на развитие ключевых компетенций как молодого педагога, так и самого наставника, превращая процесс наставничества в инструмент взаимного профессионального обогащения.
Целевая аудитория: педагогические работники ДОУ (молодые специалисты со стажем до 3 лет и опытные педагоги-наставники).
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2. ПАСПОРТ ПРОЕКТА
	Параметр
	Описание

	Наименование проекта
	«Я – НАСТАВНИК: Школа профессионального роста молодого педагога»

	Разработчик
	Николаевская А.В., старший воспитатель МБДОУ ДС № «Спутник», г. Евпаторрии

	Участники проекта
	Молодые специалисты ДОУ (стаж до 3 лет), опытные педагоги, администрация ДОУ, педагог-психолог.


	Срок реализации
	1 учебный год (сентябрь – август)


	Тип проекта
	Практико-ориентированный, долгосрочный, внутриучрежденческий.


	Масштаб проекта
	Уровень ДОУ.


	Цель проекта
	Создание эффективной системы наставничества для привлечения, успешной адаптации и профессионального развития молодых педагогов, способствующей повышению качества образовательного процесса в ДОУ.


	Задачи проекта
	1. Разработать нормативно-организационную базу наставничества.
2. Сформировать банк данных и мотивировать педагогов-наставников.
3. Реализовать индивидуальные программы сопровождения молодых специалистов.
4. Организовать психолого-педагогическую поддержку для профилактики эмоционального выгорания.
5. Оценить эффективность проекта и распространить положительный опыт.
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3. ВВЕДЕНИЕ
«Ученик – это не сосуд, который надо наполнить, 
а факел, который надо зажечь, 
а зажечь факел может лишь тот, кто сам горит» 
(Плутарх).
Уважаемые коллеги! В современном динамичном мире образование не стоит на месте. В наш детский сад приходят талантливые, полные энтузиазма и новых идей молодые педагоги. Однако зачастую их профессиональные знания сталкиваются с практическими трудностями: организация дисциплины, работа с родителями, составление конспектов в соответствии с ФГОС ДО, ведение документации. Без своевременной и грамотной поддержки этот энтузиазм может угаснуть, а педагог – покинуть профессию.
Именно здесь на первый план выходит фигура Наставника. Но быть наставником – это не просто звание, это миссия. Это готовность делиться опытом, не навязывая свое мнение, поддерживать, но не решать проблемы за другого, вдохновлять и расти профессионально вместе со своим подопечным. Данный проект призван возродить и наполнить новым смыслом культуру наставничества в нашем учреждении.
4. АКТУАЛЬНОСТЬ И ПРОБЛЕМА ПРОЕКТА
Актуальность проекта обусловлена следующими факторами:
1.Общегосударственный запрос: 
Федеральный проект «Педагоги и наставники» национального проекта «Молодёжь и дети» направлен на развитие образования и повышение престижа профессии педагога Национальный проект «Педагоги и наставники»
2.Профессиональный «провал»: наблюдается острая нехватка педагогических кадров и как следствие недостаточная подготовка специалистов, разрыв между теоретической подготовкой и реальными требованиями к практике работы в ДОУ.
3.Проблема адаптации и «выгорания»: высокая вероятность ухода кадров среди молодых специалистов связан с трудностями адаптации и отсутствием поддержки.
4.Потребность в обновлении: опытные педагоги, выступая в роли наставников, получают импульс для собственного профессионального роста, переосмысления своего опыта.
Проблема: 
 В ДОУ отсутствует целостная, систематизированная модель наставничества. Поддержка молодых специалистов носит эпизодический, фрагментарный характер, что не позволяет в полной мере обеспечить их быструю адаптацию и устойчивое профессиональное развитие.
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5. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Цель проекта: Создание эффективной системы наставничества для успешной адаптации и профессионального развития молодых педагогов, способствующей повышению качества образовательного процесса в ДОУ.
Задачи проекта:
1. Разработать и утвердить Положение о наставничестве, форму индивидуального плана развития и диагностические карты.
2. Сформировать корпус наставников из числа наиболее опытных и мотивированных педагогов, организовать для них обучающий семинар «Эффективное наставничество».
3. Реализовать для каждого молодого специалиста индивидуальный маршрут сопровождения, включающий цикл совместных мероприятий с наставником.
4. Организовать регулярные встречи с педагогом-психологом в рамках «Клуба молодого педагога» для снятия напряженности и развития.
5. Провести мониторинг эффективности проекта, представить результаты на педагогическом совете и разместить успешные практики на сайте ДОУ.
Планируемые результаты:
Для молодого специалиста:
· Сокращение периода адаптации с 1 года до 6 месяцев.
· Повышение уровня профессиональной компетентности 
· Уверенное владение навыками планирования, проведения и анализа образовательной деятельности.
· Снижение уровня тревожности и повышение удовлетворенности профессией
Для педагога-наставника:
· Формирование банка лучших методических материалов и кейсов.
· Развитие лидерских и коучинговых качеств.
· Повышение мотивации к собственному профессиональному развитию.
· Получение официального признания и стимулирования (благодарности, премии).
Для ДОУ:
· Сформированная и функционирующая система наставничества.
· Повышение качества образовательных услуг.
· Снижение текучести кадров среди молодых специалистов.
· Укрепление позитивного психологического климата в коллективе.
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6. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
	Этап
	Сроки
	Основное содержание деятельности

	I. Подготовительный
	Сентябрь
	1. Анализ кадрового состава, выявление потребностей.
2. Разработка и утверждение нормативной базы.
3. Отбор и обучение наставников.

	II. Основной (Практический)
	Октябрь – Апрель
	1. Проведение входной диагностики молодых специалистов.
2. Реализация индивидуальных планов развития.
3. Проведение цикла методических мероприятий (открытые просмотры, мастер-классы, семинары-практикумы).
4. Работа «Клуба молодого педагога».
5. Промежуточный мониторинг.

	III. Итоговый (Аналитический)
	Май – Август
	1. Итоговая диагностика профессиональных компетенций молодых специалистов.
2. Анкетирование участников проекта.
3. Подведение итогов, анализ достигнутых результатов.
4. Подготовка отчета и презентации опыта.
5. Планирование работы на следующий учебный год.
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7.СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА: МОДЕЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА
Модель наставничества в рамках проекта строится на принципах партнерства, диалога и рефлексии.
1. Нормативно-организационный блок:
Положение о наставничестве – основной документ, регламентирующий права, обязанности и ответственность сторон.
Индивидуальный план развития молодого специалиста – разрабатывается совместно наставником и молодым педагогом на учебный год, включает конкретные, измеримые цели (например, «научиться эффективно использовать технологию ТРИЗ в ОД», «провести успешное родительское собрание»).
Договор о наставничестве – символический, но важный документ, скрепляющий партнерские отношения.
2. Диагностический блок:
Входная и итоговая диагностика включает:
· Наблюдение за организацией образовательного процесса.
· Анализ планирования и документации.
· Анкетирование на определение уровня профессиональных затруднений и компетенций.
· Самооценка молодого специалиста.
3. Содержательно-методический блок (Формы работы):
· «Погружение в практику»: Наставник и молодой педагог проводят совместные мероприятия, чередуя роли («ведущий-наблюдатель»).
· Видео-супервизия: Запись фрагментов деятельности молодого педагога с последующим совместным анализом в доброжелательной обстановке. Это один из самых эффективных инструментов.
· Мастер-классы от наставников: не общие лекции, а узконаправленные сессии по конкретным темам («Как уложить детей спать без слез?», «Игры для быстрого сбора детей на прогулку»).
· Педагогическая гостиная «Диалог с наставником»: неформальные встречи за чашкой чая для обсуждения сложных случаев, обмена мнениями.
· Банк «золотых» конспектов и методических материалов, доступный для молодых специалистов.
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4. Психолого-педагогический блок:
· «Клуб молодого педагога» (под руководством психолога): Тренинги на коммуникацию, управление эмоциями, профилактику выгорания, разрешение конфликтных ситуаций с родителями.
8. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Оценка эффективности проекта будет проводиться по следующим критериям и показателям:
	Критерий
	Показатель
	Метод оценки

	Профессиональный рост молодого специалиста
	Динамика уровня сформированности ключевых профессиональных компетенций.
	Диагностические карты, анализ открытых просмотров.

	Успешность адаптации
	Степень интеграции в коллектив, уверенность в профессиональных действиях.
	Наблюдение, анкетирование, собеседование.

	Практическая результативность
	Умение применять полученные знания на практике.
	Анализ детских работ, отзывы родителей.

	Удовлетворенность участников
	Уровень удовлетворенности молодых специалистов и наставников процессом и результатами.
	Анкеты обратной связи, метод «Незаконченного предложения».

	Кадровая стабильность
	Снижение количества увольнений молодых специалистов.
	Статистические данные по кадрам.


9. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА
· Кадровые: Старший воспитатель (руководитель проекта), педагоги-наставники, молодые специалисты, педагог-психолог.
· Информационные: Методическая литература, цифровые образовательные ресурсы, банк данных ДОУ.
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Материально-технические: Компьютерная и мультимедийная техника для проведения мероприятий и видеоанализа, канцелярские принадлежности. 9
· Временные: Реализация в течение учебного года с еженедельными встречами наставнических пар и ежемесячными общими мероприятиями.
· Мотивационные: Разработка системы морального и материального стимулирования наставников (благодарности в трудовую книжку, премии по итогам года, представление к наградам).
10. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ И ТИРАЖИРОВАНИЯ
1. Расширение проекта: включение в систему наставничества педагогов, испытывающих профессиональные затруднения, независимо от стажа.
2. Сетевое взаимодействие: организация межсадовских встреч молодых специалистов и наставников для обмена опытом.
3. Создание методического портфолио проекта с лучшими практиками для публикации на профессиональных порталах и в педагогических изданиях.
4. Преобразование в постоянно действующую «Школу наставника» на базе ДОУ.
11. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Быть наставником – это искусство. Это значит видеть в молодом коллеге не просто подопечного, а будущего мастера, чей потенциал нужно бережно раскрыть. Проект «Я – НАСТАВНИК» – это не просто набор мероприятий. Это живая, динамичная система, призванная создать в нашем детском саду среду, где опыт служит опорой для инноваций, а доверие и взаимопомощь становятся главной ценностью.
Внедрение данного проекта позволит не только сохранить ценные кадры, но и вывести профессиональную культуру нашего коллектива на качественно новый уровень. Вместе мы сможем больше!
Давайте гореть вместе и зажигать новые звезды на нашем педагогическом небосклоне!
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4. Периодические издания (2023-2024 гг.):
24. Журнал "Справочник старшего воспитателя дошкольного учреждения" – 2023-2024 гг. (№ 1-8)
25. Журнал "Управление ДОУ" – 2023-2024 гг. (№ 1-6)
26. Журнал "Дошкольное образование сегодня" – 2023-2024 гг. (№ 1-12)
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