[bookmark: _GoBack]Методическая разработка на тему:
«Реализация целевой модели наставничества
в образовательной организации»

Цель данной методической разработки: описать практику наставничества в МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» в треке «учитель-учитель» через особенности реализации этапов целевой модели программы наставничества.
Сущность этого исследования состоит в принятии следующих результатов в работе с молодыми учителями:
1) обеспечение успешной адаптации молодых педагогов через участие в методических мероприятиях;
2) активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков;
3) повышение профессиональной компетентности молодого педагога в вопросах педагогики и психологии;
4) использование в работе начинающего педагога современных педагогических технологий;
5) проектирование воспитательной системы в работе с классом на основе изучения личности ребёнка и работы с родителями. 
Первоначально рассмотрим алгоритм реализации этапов модели наставничества.

Первый этап реализации целевой модели наставничества:
«Подготовка условий для запуска программы наставничества».
Задачи этого этапа:
· получить поддержку идеи наставничества как внутри образовательной организации (обеспечение нормативно-правовой базы; информирование всех участников о подготовке программы и сбор предварительных запросов; формирование команды, выбор куратора, отвечающего за реализацию программы наставничества; определение задач, формы наставничества, ожидаемые результаты; формирование «Дорожной карты»; определение необходимых ресурсов), так и вне организации (определение заинтересованных в наставничестве организаций; информирование их через целевые медиа о возможностях программы и планируемых результатов);
· собрать предварительные запросы от потенциальных наставляемых на основе анализа результатов анкетирования.
Итак, результатом 1 этапа является сформированная «Дорожная карта».

Второй этап реализации целевой модели наставничества:
«Формирование базы наставляемых»
Задача на этом этапе:
· выявить проблемы педагогов образовательного учреждения, которые можно решить с помощью наставничества внутри организации (текучка молодых специалистов, низкие карьерные ожидания у молодых педагогов и т. п.)
(Используются результаты анализа мониторинга по сбору и систематизации запросов от потенциальных наставляемых).
Обязательное условие 2 этапа - заполнение наставляемым согласия на обработку его персональных данных.
Результат этапа - сформированность базы наставляемых с перечнем их запросов.
Третий этап целевой модели наставничества:
«Формирование базы наставников на территории образовательного учреждения» (для формы наставничества «учитель – учитель»)
Задача на этом этапе: 
· предоставить описание профессионального опыта педагога, список компетенций, сферы интересов. Проанализировать психологическую готовность и мотивационную предпосылку к участию в программе наставничества. Указать личные данные, место работы, контактные данные для связи. 
Итог 3 этапа – опытный педагог получает предварительную рекомендацию для возможной записи в базу наставников.
Четвёртый этап целевой модели наставничества:
«Отбор и обучение наставников»
Итак, по критериям предыдущего этапа многие опытные учителя вошли в базу потенциальных наставников для работы в конкретной программе образовательной организации.
Задачи 4 этапа целевой модели наставничества:
· использовать в основе деятельности наставника следующие принципы:
1) принятие (не осуждать наставляемого),
2) умение слушать и слышать друг друга,
3) умение задавать корректные вопросы,
4) равенство (общаться с наставляемым как с равным),
5) честность и открытость,
6) надёжность и ответственность,
7) последовательность во всех начинаниях;
· пройти курсы, связанные с наставничеством в образовательной организации, предлагается примерный их перечень: «Национальная система учительского роста: деятельность учителя-наставника в общеобразовательной организации», «Наставничество в образовательной организации» и другие;
· проработать с помощью психолога школы эффективные коммуникации:
1) активное слушание, равенство в партнёрстве,
2) самоорганизованность и грамотное целеполагание,
3) чёткость, культура речи,
4) ответственность за выполняемую работу и проявление оперативности при изменении ситуации,
5) иметь позитивный взгляд на жизнь.
И провести тренинг по разбору всевозможных педагогических ситуаций.
На 4 этапе ведётся разбор различных форм наставничества, направленных на работу с наставляемыми:
1) универсальные формы (беседа, консультация, совет, разбор проблемы),
2) поддержка в становлении индивидуальности наставляемого (оказание помощи в выборе направления, форм работы в профессиональном развитии),
3) содействие в проявлении индивидуальности наставляемого (обсуждение сильных сторон наставляемого, организации творческой деятельности наставляемого: выставки, концерта, публикации),
4) поддержка в самоорганизации (оказание помощи в составлении плана достижения поставленных целей «Дорожной карты», программы саморазвития, мотивационных встреч и т. д.),
5) групповые формы работы (организация конкурсов. олимпиад, соревнований и т. д.),
6) помощь в профессиональном становлении наставляемого (совместная работа с наставником над проектом, проведение или посещение открытых уроков, лекций, семинаров, вебинаров и т. д.).
Результатом 4 этапа является ощущение уверенности и готовности педагога работать наставником.


Пятый этап целевой модели наставничества
«Формирование наставнических пар: наставник – наставляемый
(учитель- учитель)»
Формирование пар происходит на запланированной заранее встрече при содействии психолога школы, где, прежде всего, учитываются взаимные интересы и симпатии между наставником и наставляемым для закрепления гармоничных и продуктивных отношений в дальнейшем сотрудничестве по реализации программы наставничества.
Шестой этап реализации модели наставничества:
«Организация работы наставнических пар (групп)»
1) внутри образовательной организации определяется выбор формата взаимодействия для каждой наставнической пары, анализируются сильные и слабые стороны участников, по результатам которых ставятся цель и задачи на конкретные периоды; наставникам предоставляются методические рекомендации (материалы) по взаимодействию с наставляемыми; организуется сбор обратной связи от наставника, наставляемых и кураторов для проведения мониторинга по эффективности реализации программы наставничества; разрабатывается система поощрений наставников;
2) работа с внешней средой: познакомить с промежуточными результатами программы партнёров программы для актуализации и потенциального вовлечения в будущий цикл программы.
 Результат 6 этапа: стабильные наставнические отношения, доведённые до логического завершения, и реализованная цель программы наставничества для конкретных наставнических пар.
Седьмой этап модели наставничества:
«Завершение программы наставничества в образовательной организации» - подведение итогов.
Задачи на этом этапе:
· провести публично групповую рефлексию, обменяться опытом,
· вдохновить участников успехами друг друга и обсудить возникшие трудности, проблемы,
· представить лучшие практики наставничества, наградить наставников и конкретные наставнические пары.
Итак, результат использования целевой модели практики наставничества в МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» показал, в конечном счёте, эффективность роста уровня профессиональных и личностных компетенций молодых педагогов, положительную динамику качества всего образовательного процесса в учреждении.
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