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В настоящее время наставничество является одной из передовых форм обеспечения профессионального становления, развития и адаптации молодых педагогов к квалифицированному исполнению своих должностных обязанностей. Наибольшее распространение получила традиционная форма наставничества «педагог-педагог», где в качестве наставника выступает педагогический работник, отбираемый по определённым критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др. В его задачи входит в первую очередь адаптация наставляемого, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов в преподавании, преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения [1]. 
В ГАПОУ «Сыктывкарский лесопромышленный техникум» система наставничества внедрена с 2022 года в виде персонализированных программ. Персонализированная программа наставничества - это краткосрочный план (от 3 месяцев до 1 года), включающий описание форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон.
Ежегодно в техникуме в формате «педагог-педагог» создаются наставнические пары, которые работают по персонализированным планам. Так в 2022 году на работу в техникум была принят новый преподаватель специальных дисциплин Лобанов А.Ю, за которым в роли наставника была закреплена Иванова О.А., опытный сотрудник с большим опытом преподавания дисциплин профессионального цикла. 
После проведения педагогической диагностики в форме профессиональной беседы, наставником был разработан индивидуальный план работы, определены цели, задачи, которые наилучшим образом соответствуют профессиональным потребностям наставляемого. Такой диагностический подход позволил учесть потребности наставляемого по направлениям развития педагогического мастерства и спланировать программу дальнейшего роста педагогического мастерства посредством совершенствования учебно-воспитательной и методической работы [2].
Индивидуальный план работы включал в себя следующую работу, запланированную на 2022-2023 учебный год:
1. консультации по вопросам организации, проведения и оформления документации для проведения занятий по профессиональным дисциплинам, учебным и производственным практикам;
2. посещение текущих уроков разных преподавателей;
3. посещение текущих уроков Ивановой О.А.;
4. оказание методической и практической помощи в подготовке и проведении учебных занятий;
5. оказание помощи в разработке учебно-методического обеспечения образовательного процесса;
6. ознакомление с нормативной документацией по педагогической деятельности;
7. оказание помощи в разработке учебно-планирующей документации.
Диагностика работы наставляемого в течение первого квартала со стороны наставника выявила, что необходимо в первую очередь формировать у него такие личностные качества, как потребность в самоанализе собственной деятельности, способность к диалогу с обучающимися и родителями, стремление к овладению новыми методами диагностики и самодиагностики, способность к адекватной самооценке. Диагностика дидактико-методических умений преподавателя позволила выявить затруднения при планировании и организации образовательного процесса по следующим параметрам: 
1. организация самостоятельной работы обучающихся; 
2. организация индивидуальной работы с обучающимися, с неуспевающими; 
3. обеспечение системы повторения, закрепления и обобщения изученного учебного материала; 
4. развитие познавательных интересов обучающихся; 
5. планирование и проведение творческой работы с обучающимися; 
6. проведение различных типов учебных занятий; 
7. обобщение собственного опыта; 
8. создание учебно-методических комплектов по учебной дисциплине.
По результатам работы наставником была сформирована карта «Затруднения педагогов» с целью оказания практической помощи в организации непрерывного образования наставляемого. Данная карта представляет собой инструмент, который позволяет выявить проблемные области в профессиональной деятельности преподавателей. На карте были указаны основные области, в которых у наставляемого возникли затруднения. Для каждой области наставник указал возможные причины затруднений, а также дал рекомендации по их преодолению. Данный инструмент позволил визуализировать для наставляемого его дефициты профессиональных компетенций и возможные причины их возникновения. На основе этой информации совместно с наставником были разработаны индивидуальные стратегии, направленные на преодоление возникающих затруднений и повышение профессиональной компетенции [3].
Посещение занятий наставляемого в течение года позволило наставнику сформировать чек-лист, с целью выявления уровня подготовки и проведения учебной дисциплины. 
Чек-лист составлялся на основе следующих показателей деятельности преподавателя: 
1. введение занятия; 
2. оснащенность занятия; 
3. оценка содержания деятельности преподавателя; 
4. эффективность деятельности преподавателя; 
5. эффективность деятельности обучающихся. 
По результатам заполнения чек-листа наставником была проведена работа по корректировке методического сопровождения урока и даны рекомендации по работе с обучающимися. Кроме то, наставляемый посещал уроки не только наставника, но и других преподавателей техникума, для обмена опытом и обучению построения диалога на уровне преподаватель-обучающийся. 
По мере возможности наставник повторно посещал занятия с заполнением чек-листа. Финальный чек-лист выглядел следующим образом:
1. введение занятия – высокий уровень создания психологического настроя на занятии, постановка цели занятия; 
2. оснащенность занятия – достаточный уровень применения различных средств обучения; 
3. оценка содержания деятельности преподавателя – достаточный уровень реализации основных принципов и методов обучения; 
4. эффективность деятельности преподавателя – достаточный уровень распределения времени, темпа ведения занятия, используемых организационных форм и методов обучения, использования профессиональной терминологии, эффективность контроля за работой обучающихся и уровень требований, на котором проводилась оценка знаний, умений и навыков; 
5. эффективность деятельности обучающихся – достаточный уровень. 
Также были определены на достаточном уровне основные профессиональные и личностные качества преподавателя. На высоком уровне наставляемый продемонстрировал степень выполнения намеченного плана, достижения цели, реализация образовательных, развивающих и воспитательных задач. 
В период реализации программы наставничества Лобанов А.Ю. и Иванова О.А. принимали активное участие: 
1. в очных семинарах наставничества, «Школа молодого руководителя», вебинарах, форумах, конференциях, организованные ГОУДПО «КРИРО»;
2. в онлайн мероприятиях в рамках реализации проекта «Онлайн уроки финансовой грамотности»; 
3. в декаде ПЦК с проведением открытых занятий и конкурсов профмастерства; 
4. в разработке учебно-методических комплектов, в том числе и в рамках реализации Федерального проекта «Профессионалитет»;  
5. в выездных экскурсиях с группами обучающихся на предприятия отраслевых производств; 
6. в организации консультации по работе с неуспевающими студентами; 
7. в мероприятиях по профессиональной ориентации организаций среднего профессионального образования; 
8. в организации по подготовке студентами выпускных квалификационных работ и их успешной защите.
Сотрудничество в рамках Программы наставничества привело к взаимному профессиональному обогащению, а неоценимый педагогический опыт и поддержка Ивановой О.А. позволили Лобанову А.Ю. успешно адаптироваться к профессии преподавателя профессиональных дисциплин ГАПОУ «Сыктывкарский лесопромышленный техникум», развиваться в этой должности, выработать свой индивидуальный педагогический почерк, повысить квалификацию и стать победителем регионального полуфинала профессионального конкурса «Флагманы образования», победителем республиканского этапа и финалистом заключительного этапа Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Мастер года» -2024.
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