Модель методического сопровождения развития компетенций педагогов ДОО, необходимых для формирования предпосылок функциональной грамотности у дошкольников
Исходя из цели российского образования, а так же учитывая, что знания у наших детей есть, вот только пользоваться ими не все умеют, сегодня все чаще говорится о так называемой функциональной грамотности, о формировании таких значимых навыков, которые, помогут им быть успешными в обществе и в самореализации. Понятие «функциональная грамотность», мы в первую очередь ассоциируем с современными детьми, но как оно связано с функциональной грамотностью педагога и почему так важно развивать ее у всех участников образовательных отношений? 
На мой взгляд, как нельзя лучше на этот вопрос ответил немецкий педагог Адольф Дистервег, который отметил, что «как никто не может дать другому того, чего не имеет сам, так не может развивать, воспитывать и образовывать других тот, кто сам не является развитым, воспитанным и образованным». И это очевидно: для того чтобы развивать у детей навыки, педагог сам должен владеть ими на довольно высоком уровне и постоянно всесторонне развиваться: не только в области своей специальности, но и в области искусства, культуры, должен быть примером нравственности, носителем человеческих ценностей.
Но вместе с тем, главная задача педагога - не столько владеть самому, сколько научить функциональной грамотности своих воспитанников, научить их находить новую информацию, проверять ее достоверность, на ее основе получать новые знания, иными словами формировать способность заниматься саморазвитием и самообразованием. 
При таком подходе привычная многим и довольно удобная информирующая функция педагога, владеющего готовыми теоретическими решениями и передающего их детям в чистом виде, дополняется его способностью и готовностью перейти от воздействия к взаимодействию, которое позволит ребенку самому выбирать, какие знания и компетенции для него наиболее важны и интересны, как их добывать самостоятельно, применять в жизни, находить связи с уже имеющейся  у них информацией и даже включаться в планирование образовательной деятельности.
Как известно, именно взрослый, а конкретно в детском саду – педагог, является основным организатором всех видов деятельности ребенка, поэтому особенностям развития отношений педагога с детьми мы отводим особую роль. 
Так, например, в раннем возрасте выделяем модель «от воздействия к содействию и элементам сотворчества», которую можно проиллюстрировать с помощью обычной ложки: сначала взрослые кормят ребенка ложкой (воздействие), потом обучают его пользоваться этим столовым прибором (содействие), а затем уже ребенок сам начинает кормить ложкой кукол или даже, применяя свою фантазию, использует вместо нее палочку или другой предмет-заместитель (игровое сотворчество).
Этот пример наглядно демонстрирует сущность понятия функциональная грамотность и простейший алгоритм формирования ее основ, начиная с раннего возраста. 
Наряду с личностными качествами, так называемый «портрет» педагога включает уровень сформированности у него компетенций или «грамотностей», необходимых для реализации поставленных задач, а так же творчество педагога.
Исходя из логики, возникает вопрос, как же развивать необходимые компетенции, а соответственно и навыки функциональной грамотности у педагогов детского сада?
Существует несколько универсальных приемов и способов:
1. Мыслить критично.
2. Развивать коммуникативную компетентность. 
3. Участвовать в обсуждениях, дискуссиях. 
4. Расширять кругозор.
5. Искать нестандартные решения, анализировать данные, делать выводы.
[bookmark: _GoBack]В нашем детском саду система организации методического сопровождения педагогов так же планируется и реализуется с учетом этих моментов. Она представляет собой модель уровневой дифференциации профессионального развития и является результатом реализуемой в детском саду технологии делегирования функций руководства, цель которой - передача полномочий управления определенной сферой в общей образовательной системе и принятия ответственности за результат в рамках своих компетенций.
Эта модель включает 4 основных этапа:
На первом этапе осуществляется определение реальной ресурсной базы молодого педагога и выявление его потенциальных возможностей. Для этого сформирована система наставничества, в рамках которой происходит включение молодого педагога в жизнь коллектива и воспитание у него личной потребности соответствовать его требованиям и организационной культуре. При этом большое значение отводится осознанию необходимости самообразования и повышения профессиональной компетентности, как важного ресурса в развитии собственного потенциала и способа уйти от повседневной рутины.  На данном этапе перед молодым педагогом  ставятся задачи с простым алгоритмом действий.
В рамках действующей системы педагогом совместно с опытным наставником разрабатывается индивидуальный план профессионального роста, способствующий накоплению педагогического опыта и в дальнейшем безболезненному и успешному прохождению процедуры аттестации. При таком подходе человек (даже недостаточно опытный) чувствует уважительное и участливое отношение к себе.  
На следующих этапах происходит становление и закрепление индивидуальной позиции педагога в коллективе за счет проявления им личностных качеств и признания коллективом его возможностей (профессиональных, интеллектуальных, творческих). Этому способствует вовлечение педагогов в методическую деятельность, сначала в качестве слушателей, затем непосредственных участников. Задачи, стоящие перед педагогом по-прежнему простые, но алгоритм их достижения он определяет сам, под руководством наставника.
Эмоционально комфортному развитию каждого педагога в коллективе так же способствует применение его творческого потенциала в организации праздничных и спортивных мероприятий, коллективного отдыха (Кросс нации, Лыжня России, корпоративные досуги и пр.). При этом педагог решает довольно сложные, но стандартные задачи при умеренном руководстве и поддержке со стороны.
Таким образом, формируется не только практический опыт, но и уверенность в собственных силах и возможностях.
На заключительном этапе педагогу поручаются нестандартные задачи, так называемое делегирование полномочий с ответственностью за результат. Он управляет той деятельностью, в которой уверен и наиболее компетентен. Например, одному из педагогов делегировано управление детским конкурсным движением, другой – координатор конкурсов профессионального мастерства, третий – куратор направления деятельности по экологическому воспитанию. Стиль методического сопровождения этой категории педагогов в основном строится на их самоанализе.
При таком подходе главная задача методической службы заключается в выборе таких доступных и, вместе с тем, эффективных методов повышения педагогического мастерства, чтобы не просто оказать реальную помощь педагогам, а способствовать их переходу из статуса исполнителей в статус полноправных творцов с индивидуальной ответственностью за качество деятельности. Это рождает чувство сопричастности, увлекает и усиливает эмоциональную устойчивость, мотивацию к педагогической деятельности, повышению профессиональных компетенций, способствуя профилактике профессиональной деформации, что напрямую влияет на качество и результат образовательной деятельности.
Таким образом, среди механизмов развития функциональной грамотности педагогов выделяем:
- Определение реальной ресурсной базы каждого педагога и выявление его потенциальных возможностей.
- Индивидуальное планирование профессионального роста и развития на основе самообразования, повышения квалификации по разным направлениям деятельности, аттестации.
- Участие в работе творческих групп на основе технологии делегирования функций руководства с учетом приоритетных направлений деятельности каждого педагога, его интересов и потенциала.
- Активное участие в методических мероприятиях в качестве слушателей, непосредственных участников, представляя собственные эффективные педагогические практики, или организаторов педсоветов, мастер-классов, семинаров-практикумов, открытых просмотров, профессиональных конкурсов, районных методических объединений. 
- Содействие в создании собственных публикаций, проектов.
- Совершенствование системы стимулирования деятельности педагогов.
Коллектив нашего детского сада активно включается в реализацию инновационных проектов, применяет вариативные формы и методы работы, осваивает новые технологии, которые позволяют обеспечить активное участие ребёнка в образовательной деятельности в соответствии с его интересами, поддерживают личностно-ориентированный характер взаимодействия с детьми, и в основе этого - системное и систематическое саморазвитие и профессиональная рефлексия. 
В заключении хочу еще раз отметить, что именно профессионализм педагога, его способность освободиться от рамок «правильности» и научить этому своих воспитанников, рассматривается сегодня как одно из важнейших условий достижения качества и развития системы современного образования, вектор которого смещается от «пересказывания прошлого» к инновационному обучению, ориентированному на будущее.
Поэтому каждый из нас должен быть максимально осведомленным, уверенным и компетентным в  вопросах формирования функциональной грамотности у всех участников образовательных отношений.
