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1.Пояснительная записка.

Необходимость разработки программы по организации наставничества обусловлена принятием и реализацией национального проекта «Образование» на 2019-2024 годы. Трансформация в сфере образования, национальный проект образования предполагает, что к 2024 году 70 % обучающихся и педагогических работников общеобразовательных организаций должно быть вовлечены в различные формы наставничества и сопровождения.
Как подчеркнул глава государства-В.В.Путин, что «Вопросы обучения, наставничества-это всегда обращение к будущему. Опираясь на знания, опыт, на традиции отечественной педагоги и, безусловно, используя передовые технологии, мы продолжим формирование суверенной системы образования-это очень важная вещь».
Программа по организации наставничества в МБДОУ № 266 разработана с учетом: 
· Федерального Закона Российской Федерации от 29.12.2012 г. № 273 «Об образовании в Российской Федерации»;  
· приказа Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;  
· Национального проекта «Образования»;  
· Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;  
· Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29.11.2014 г. № 2403-Р «Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года»; 
· Устава МБДОУ № 266.
Изменения в образовании обусловили ряд профессиональных трудностей в процессе адаптации молодого педагога к трудовой деятельности:
· новый социальный запрос к образованию означает одновременное освоение молодым педагогом многих старых и новых установок, что тормозит и осложняет его профессиональное становление 
· различие взглядов молодого и старшего поколений педагогов иногда переходит в нежелательное их противостояние 
· необходимое взаимодействие семьи и ДОУ требует специальной подготовки молодых педагогов к работе с родителями.
Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную педагогическую практику. Проблема становится особенно актуальной в связи с переходом на ФГОС ДО, так как возрастают требования к повышению профессиональной компетентности каждого специалиста.

2.Актуальность.

Большое количество молодых специалистов, окончивших учебное заведение и получивших специальность «воспитатель ДОУ», не стремятся посвятить свою трудовую деятельность этой профессии. Причин ухода начинающих педагогов из сферы дошкольного образования много: 
· слабая мотивация труда и дальнейшего профессионального роста; 
· неумение применять на практике теоретические знания, полученные в ходе обучения; 
· недостаточный или отсутствующий опыт работы с детьми. 
В этих условиях очень важны грамотная поддержка и сопровождение молодых специалистов, сотрудниками ДОУ не только администрацией, но и коллегами в первую очередь опытными воспитателями. Поэтому основная задача руководителя и педагогического коллектива помочь в адаптации к непростым условиям труда, и вопрос наставничества сейчас как никогда актуален. 
Проблема: 
Недостаточно высокий уровень профессиональный компетентности молодых воспитателей или вновь принятых педагогов чаще в практической деятельности, а также теоретической части нормативно-правовых документов, современных требований дошкольного образования. 
Настоящая программа призвана помочь организации деятельности педагога наставника с молодым педагогом на уровне образовательной организации. 

3.Цель и задачи.

Цель: создание в ДОУ условий для профессионального роста молодого специалиста, способствующие снижению проблем адаптации и успешному вхождению в профессиональную деятельность молодого педагога.
Задачи: 
1. Обеспечить теоретическую, психологическую, методическую поддержку молодых педагогов. 
2. Способствовать успешной адаптации молодых специалистов к корпоративной культуре, правилам поведения в ДОО.  
3. Формировать умения определять и точно формулировать конкретные педагогические задачи, моделировать и создавать условия их решении. 
4. Оказать помощь во внедрении технологий, использование эффективных форм повышения профессиональной компетентности и профессионального мастерства молодых специалистов.

4.Сроки реализации программы.
Программа наставничества рассчитана на 1 год. Решение о продлении или досрочном прекращении реализации программы может быть принято с учетом потребности в данной программе. Содержание программы реализуется последовательно.  

5.Участники программы.
Заведующий МБДОУ: 
Разработка и внесение изменений в локальные нормативные акты по вопросам наставничества; 
Издание приказов, определяющих закрепление педагогов-наставников за сопровождаемыми на основе анализа выявленных профессиональных дефицитов; 
Мотивация педагогических работников к деятельности в роли наставника; 
Координация деятельности участников Программы; 
Организационная поддержка и администрирование; 
Оценка эффективности Программы. 
Старший воспитатель: 
Создание условий для адаптации педагога на рабочем месте; 
Знакомство с нормативными и локальными актами; 
Обеспечение необходимыми методическими материалами, литературой; 
Повышение культурного и профессионального уровня подготовки кадров;
Помощь в разработке индивидуального плана саморазвития педагога, на основе анкетирования.
Педагог-наставник:
Передача опыта педагогической работы;
Оказание помощи в развитии профессиональных и деловые качеств молодого
педагога;
Сопровождение молодых педагогов при подготовке к профессиональным и творческим конкурсам, методическим мероприятиям
Повышение своего профессионального уровня в процессе взаимообучения. 
Молодой педагог:
Получение знаний, развитие навыков и умений; 
Повышение своего профессионального уровня; 
Развитие собственной профессиональной траектории; 
Умение выстраивать конструктивные взаимоотношения с коллегами, воспитанниками, родителями (законными представителями) воспитанников. 

6.Планируемые результаты реализации программы. 
для молодого специалиста: 
· Молодые или вновь принятые педагоги ДОУ приобретут возможность личностного и профессионального роста. 
· Качественные изменения во взаимоотношениях с коллегами, воспитанниками, родителями (законными представителями). 
· Стремление взаимодействовать с установкой на открытость, взаимопомощь. 
· Рост профессиональной и методической компетенции молодых воспитателей, повышение уровня их готовности к педагогической деятельности. 
для наставника: 
· эффективный способ самореализации; 
· повышение квалификации; 
· достижение более высокого уровня профессиональной компетенции.
для образовательной организации: 
· успешная адаптация молодых специалистов; 
· повышение уровня закрепляемости молодых специалистов в образовательном учреждении.

7.Условия эффективности работы.
Профессиональная адаптация молодого педагога зависит от ряда условий.
· Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, форм и методов. 
· Системность и непрерывность в организации всех форм взаимодействия педагога наставника и наставляемого молодого педагога. 
· Сочетание теоретических и практических форм работы. 
· Анализ результатов работы (диагностика развития детей) 
· Материально-техническое обеспечение образовательного процесса соответствует современным требованиям и помогает педагогу реализовывать инновационные подходы.
· Максимальный учет личностных особенностей и уровня профессиональной подготовке, активная поддержка личностного и профессионального роста педагога.

8.Этапы реализации программы 

 1 этап. Адаптационный (Диагностический) 
Задачи этапа: выявление профессиональных затруднений молодого педагога; разработка основных направлений работы с молодым педагогом. 
Содержание этапа:   
Педагог наставник анализирует профессиональную готовность молодого педагога по критериям: 
· педагогическое образование; 
· теоретическая подготовка (знание основ общей и возрастной психологии, педагогики, методики воспитания и обучения дошкольников);
· наличие опыта практической работы с детьми дошкольного возраста; 
· ожидаемый результат педагогической деятельности; 
· выявление особенностей личности педагога. 
Таким образом, разрабатывается индивидуальный план профессионального становления молодого педагога на год. Результативность и эффективность реализации индивидуального плана профессионального становления анализируется педагогом наставником и молодым педагогом не реже 1 раза в 3 месяца. 	
На основании результатов анализа в индивидуальный 	план профессионального становления молодого педагога могут вноситься изменения и дополнения. 

2 этап. Основной (проектировочный).     

Задача этапа: реализация основных положений Программы. 
Содержание этапа: 
· Создание благоприятных условий для профессионального роста начинающих педагогов; 
· Взаимоподдержка и взаимопомощь; 
· Координация действий педагогов в соответствии с задачами ДОУ и задачами воспитания и обучения детей; 
· Разработка перспективных планов работы с детьми в соответствии с возрастными особенностями, требованиями ФГОС ДО и задачами реализуемых программ; 
· Оказание методической помощи опытными педагогами начинающим; 
· Помощь по подбору и использованию педагогически целесообразных пособий, игрового и дидактического материала; 
· Оказание позитивного влияния на рост профессиональной компетентности начинающего педагога; 
· Советы, рекомендации, разъяснения, поправки в педагогические действия. 

3 этап. Контрольно-оценочный (Аналитический) 

Задачи этапа: подведение итогов работы и анализ эффективности реализации этапов программы. 
Содержание этапа: 
· Анализ результатов работы молодого педагога с детьми; 
· Динамика профессионального роста молодого педагога; 
· Рейтинг молодого педагога среди коллег; 
· Самоанализ своей деятельности за прошедший год; 
· Перспективы дальнейшей работы с молодыми педагогами; 
· Подведение итогов, выводы. 
 
9.Формы работы педагога наставника с наставляемым молодым педагогом. 

Для того, чтобы повысить профессиональное мастерство молодых педагогов, используются разные формы работы. Выбор форм работы зависит от этапа реализации программы, от личностных качеств педагогов, от уровня профессиональной подготовки молодых педагогов, от поставленных задач. 

	Формы работы с молодыми педагогами 

	Организации - партнеры 
	Уровень образовательной организации 
	Министерство образования 
Ростовской области 

	1.Курсы повышения 
2.Методические объединения
3. Семинары, 
конференции, Фестивали. 
4.Вебинары. 
5.Конкурсы профессионального мастерства
6.Общение, обмен опытом 
 
	1.Диалог, беседа. 
2.Индивидуальная, групповая консультация
3. Самоанализ собственной деятельности.
4.Обучающие семинары. 
7.Мастер-класс педагога наставника
8.Взаимопосещения, открытые просмотры.
	1. Аттестация 



[bookmark: _Hlk179992942]10. План работы педагога-наставника на 2023-2024 учебный год по планированию, организации и содержанию деятельности индивидуальной работы с молодым специалистом. 
Цель: Создание социальной ситуации развития молодого педагога в процессе адаптации и закрепления его в системе образования. 
Задачи: 
· создать условия для адаптации молодого воспитателя в коллективе; 
· создать условия для определения уровня профессиональной подготовки, для выявления затруднений в педагогической практике и оказания методической помощи; 
· обеспечить развитие профессиональных навыков молодого педагога, в том числе навыков применения различных средств, форм обучения и воспитания, психологии общения с воспитанниками и их родителями; 
· способствовать развитию потребности у 	молодого педагога к самообразованию и профессиональному самосовершенствованию. 
Ожидаемые результаты: 
· Успешная адаптации начинающего педагога в учреждении; 
· Активизации практических, индивидуальных, самостоятельных навыков молодого педагога; 
· Повышение профессиональной компетентности молодого педагога в вопросах педагогики и психологии; 
· Обеспечение непрерывного совершенствования качества преподавания; 
· Использование в работе инновационных педагогических технологий. 

ПРИМЕРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РАБОТЫ ПО НАСТАВНИЧЕСТВУ  
	№ 
	Планируемые мероприятия 
	Дата 
	Форма отчетности 
	Отметка о выполнении 

	1 
	Оказание помощи в составлении календарно-тематического планирования 
	сентябрь 
	Календарно-тематическое планирование 
	 

	2 
	Оказание помощи в оформлении групповой 
документации 
	сентябрь 
	Групповая документация 
	 

	3 
	Планирование и организация НОД 
	октябрь 
	Конспекты НОД 
	 

	4 
	Знакомство с современными образовательными технологиями 
	ноябрь 
	Отчет 	об 
использовании образовательных технологий 
	 

	5 
	Работа 	по 	организации 
совместной деятельности 
	декабрь 
	Умение планировать 	и 
организовывать совместную деятельность 
	 

	6 
	Выбор 	темы 	по 
самообразованию 
	январь 
	Подбор литературы 	по 
самообразованию 
	 

	7 
	Анализ НОД, определение эффективных форм и методов в соответствии с возрастом детей и видом 
деятельности  
	февраль 
	Умение анализировать НОД 
	 

	8 
	Подготовка и проведение праздников и развлечений 
	март 
	Конспекты 	и 
сценарии 
	 

	9 
	Организация самостоятельной деятельности детей 
	апрель 
	Умение планировать 	и 
организовывать самостоятельную деятельность 
	 

	10 
	Составление отчетов наставника и молодого 
специалиста 
	май 
	Предоставление отчетов 
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Эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей, отражающих развитие системы образования в дошкольном образовательном учреждении в соответствии с целью и задачами Программы, выраженных в индикаторах результативности относительно начала реализации Программы, в динамике по годам и на конец реализации Программы. 
Мониторинг профессиональных достижений молодого педагога дает возможность увидеть потребности педагога, динамику профессионального роста, скорректировать дальнейшую стратегию сопровождения, определить перспективы профессионального развития, и создания наиболее благоприятных условий для развития его творческой деятельности. Выстроенная система методического сопровождения позволяет молодым специалистам легко и успешно пройти период адаптации, найти свой стиль в работе, раскрыть творческий потенциал. Администрация ДОУ приобретет компетентного (молодого) специалиста, способного осуществлять педагогическую деятельность в соответствии с предъявленными требованиями современной образовательной системы. 
В конце учебного года результаты по реализации программы «Воспитатель-воспитатель» представляются на итоговом педагогическом совете. 
 
Заключение. 
Таким образом, можно констатировать, что для повышения эффективности работы с молодыми педагогами необходимы: 
-Обоснованный выбор системы методической работы на основе аналитической деятельности; 
-Работа на основе диагностики педагогических затруднений, учета творческой активности и информационных потребностей педагога; 
-Взаимосвязь всех подразделений методической службы ДОУ, форм и методов методической работы; 
-Оптимальное сочетание теоретических и практических форм; 
-Оценка педагогического труда по результатам; 
-Современное обеспечение методической литературой. 
У молодого педагога сформируется потребность в постоянном пополнении педагогических знаний, сформируется гибкость мышления, умение моделировать и прогнозировать воспитательно - образовательный процесс, раскроется творческий потенциал.
 
 
 
 
















                                                                                                                            ПРИЛОЖЕНИЕ 1
ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ КАРТА ОЦЕНКИ НАВЫКОВ МОЛОДОГО ПЕДАГОГА 
 
Молодой воспитатель: _________________________________________________________ 
                                                                                          (Ф.И.О.) 
Наставник: ___________________________________________________________________ 
 	 	 	 	 	                               (Ф.И.О.) 
 
Инструкция: Оцените навыки молодого воспитателя по шкале: 
3 – высокий уровень развития навыка; 2 – средний уровень развития навыка; 1 – развитие навыка не проявляется. 
Подсчет баллов: поставьте галочку в столбце с цифрой, которая соответствует уровню развития навыка. 
Интерпретация: посчитайте все галочки по каждому блоку навыков. Большинство выборов по шкале – уровень развития у навыка. Запишите вывод в конце карты.  
 
	№ 
	Прогностические навыки 
	
	Оценка 

	
	
	1 
	2 
	3 

	1 
	Осознает цель своей деятельности в виде программы личностных качеств, которые должны быть сформированы в каждом ребенке в процессе усвоения содержания ООП ДО  
	 
	 
	 

	2 
	Умеет проектировать и планировать развитие личных качеств ребенка в соответствии с периодами воспитательнообразовательного процесса по основным направлениям воспитания и обучения, которые прописаны в ООП ДО 
	 
	 
	 

	3 
	Умеет отбирать наиболее важный материал по усвоению каждой образовательной области ООП ДО  
	 
	 
	 

	4 
	Умеет отбирать дидактический материал и организовывать развивающую предметно-пространственную среду по интересам и возрасту детей 
	 
	 
	 

	5 
	Умеет планировать деятельность детей и не нарушать свободу выбора ребенка 
	 
	 
	 

	Организаторские и коммуникативные навыки 
	

	1 
	Умеет организовывать собственную деятельность по выполнению годового плана 
	 
	 
	 

	2 
	Умеет находить себе помощников среди коллег и направлять их усилия  
	 
	 
	 

	3 
	Умеет развивать познавательную активность и способности детей в процессе усвоения ООП ДО  
	 
	 
	 

	4 
	Умеет формировать коллектив детей и организовывать его 
	 
	 
	 

	
	деятельность, мотивировать детей общаться с педагогом и сверстниками 
	
	
	

	5 
	Устанавливает конструктивные отношения с родителями воспитанников для достижения целей развития и воспитания, которые прописаны в ООП ДО  
	 
	 
	 

	6 
	Умеет подходить к воспитаннику с верой в его лучшие качества  
	 
	 
	 

	7 
	Умеет сочетать требования к детям и родителям с глубоким уважением к ним 
	 
	 
	 

	
	Аналитические навыки 

	1 
	Умеет анализировать свою работу и соотносить результаты с поставленными целями по ООП ДО  
	 
	 
	 

	2 
	Умеет комплексно анализировать деятельность детей и уровень их навыков 
	 
	 
	 

	3 
	Может оценить уровень психолого-педагогической подготовленности ребенка к школе 
	 
	 
	 

	4 
	Умеет перестраивать свою деятельность в соответствии с новыми условиями и задачами 
	 
	 
	 


 
 
 Вывод: _____________ обладает достаточной (недостаточной) компетенцией, чтобы полностью выполнять все обязанности воспитателя. Ее профессиональные навыки по окончании периода наставничества развиты на ____________ уровне.   
 
Рекомендации: В дальнейшем ______________ необходимо продолжать развивать 
_________________навыки, в особенности навыки__________________. 
 








                                                                                                                ПРИЛОЖЕНИЕ 2
ФОРМА ОТЧЕТА О ПРОДЕЛАННОЙ РАБОТЕ ПО ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСТВА ЗА _______ УЧЕБНЫЙ ГОД   
	Ф.И.О. наставника, должность, № приказа и дата назначения наставника 

	Педагогический стаж работы наставника  

	Ф.И.О. педагога, в отношении которого осуществляется наставничество 

	Даты начала и окончания работы наставника с молодым педагогом 

	Шкала оценок 

	1 
	2 
	3 
	4 

	не соответствует требованиям 
(знания и владение навыками отсутствует) 
	частично соответствует
(знания и навыки недостаточные, 
отрывочные и 
несистематизированные неуверенно 
применяются на практике) 
	 	соответствует требованиям 
(знания достаточно полные, но имеются вопросы, требующие дополнительной консультации, 
владение навыками достаточно уверенное
	превосходит требования
(знания исчерпывающие, умения уверенно 
применяются на практике) 


	Профессиональные знания и умения 

	№ 
	Наименование выполненных 
мероприятий по осуществлению наставничества 
	Дата начала 
	Дата  окончания 
	Оценка наставника 
	Оценка руководителя 
	Комментарии 

	1 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Предварительная оценка (на основании выставленных наставником оценок) 
	 

	 
Итоговая оценка (с учетом корректировок руководителя) 
	


Руководитель _____________         ________________________________________                                            подпись                                                                         Ф.И.О. 
«______»_____________20____г. 
 
Наставник  _____________         ________________________________________   
                                         подпись                                                                         Ф.И.О. 
 
«______»_____________20____г. 
 
Педагог с результатами наставничества ознакомлен 
_____________         ________________________________________             подпись                                                                         Ф.И.О. 
 
«______»_____________20____г.
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
