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Качество и доступность образования, способность выпускников школы выдержать конкуренцию в столь стремительно меняющемся мире, овладение ими новыми технологиями и знаниями – вот краеугольный камень школы XXI века. Как организовать учебный процесс, чтобы развить гибкие навыки и с помощью каких инструментов замерять их – первостепенные задачи администрации, решение которые требует  настоящее время. 
При планировании работы школы на учебный год мы столкнулись с проблемами, характерными для российского образования: 
- организация учебного процесса нацелена на овладение обучающимися базовыми знаниями и умениями, ориентированными на решение стандартных задач в типичных ситуациях;
- учитель во главу угла ставит системную подготовку к ГИА (натаскивание), поскольку ранжирование успешности как его деятельности, так и «лица» школы до сих пор проводят по качеству ОГЭ и ЕГЭ; 
- недостаточная подготовка учителей в области формирования функциональной грамотности;
- обучающиеся не соотносят учебный опыт с реальным миром и не всегда понимают  целенаправленность своего обучения; 
- лишь 15% обучающихся привлечены к исследовательской и проектной деятельности; 
-  недостаточно развитые навыки групповой работы; 
- дефицит финансирования для приобретения учебно-методической литературы, посвященной развитию «навыков XXI века».
Решить проблему повышения функциональной грамотности обучающихся можно только при:
- системных комплексных изменениях в учебной деятельности;
- переориентации системы образования на новые результаты, связанные с «навыками XXI века», функциональной грамотностью обучающихся и развитием 
[bookmark: _GoBack]позитивных стратегий поведения в различных ситуациях. ¹
С чего же начать комплексное изменение в учебной деятельности? Прежде всего, следует осмыслить и принять основные изменения в системе оценки образовательных достижений: 
- к традиционной функции обратной связи добавляется функция ориентации системы образования на новые результаты;
- изменение целевых установок: от контроля и оценки качества образования к управлению и обеспечению качества образования;
- основной задачей оценки и критерием оценки выступают не овладение обязательным минимумом содержания, а овладение системой учебных действий с изучаемым учебным материалом: способность к решению учебнопознавательных и учебно-практических задач;
- расширяются объекты оценки: комплексная оценка – ФГОС (предметные, метапредметные и личностные результаты); МСИ – функциональная грамотность и стандарты XXI века;
- изменяется инструментарий оценки: переход на компьютерные форматы, введение интерактивных симуляций, оценка стратегий поведения;
- меняется система обработки данных: вводятся вероятностные математические модели;
- к традиционным формам представления результатов добавляются комплексные профили образовательных результатов;
- разрабатываются рекомендации для учащихся с разными уровнями подготовки с учетом контекстной информации [2].
Осознав и приняв эти изменения, мы сформулировали ответы на вопросы: «Кого учить? Чему учить? Как учить?»
Кого учить?  Обучающихся 5-9 классов, учитывая их индивидуальные потенциальные возможности, понимая, что выпускник основной школы должен быть функционально грамотным. В определении функционально грамотного человека будем опираться на мнение ведущего российского психолога и лингвиста, академика РАО Леонтьева А.А. «Функционально грамотный человек – это человек, способный использовать все постоянно приобретаемые в течение жизни знания, умения и навыки для 
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решения максимально широкого диапазона жизненных задач в различных сферах человеческой деятельности, общения и социальных отношений» [3,35].
 Чему учить? Способности вступать в отношения с внешней средой и максимально быстро адаптироваться и функционировать в ней, то есть функциональной грамотности. Организация экономического сотрудничества и развития (OECD – Organization for Economic Cooperation and Development), осуществляющая  международное оценивание функциональной грамотности обучающихся (Programme for International Student Assessment), представила модель образовательных достижений ОЭСР – 2030 (Рис.1) [4]. 
Модель содержит как систему знаний и умений, отношений и ценностей, что является основой образовательных результатов, так и компетенции, позволяющие мобилизовать полученные знания, умения, отношения и ценности, проявлять рефлексивный подход к процессу обучения и обеспечивать возможность взаимодействовать и действовать в мире, демонстрировать стратегии поведения, иллюстрирующие способность действовать в различных внеучебных ситуациях [1, 19].
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Рис. 1. Модель образовательных достижений ОЭСР – 2030  
Как учить? Прежде всего, пройти обучение. В ФГБНУ «Институт стратегии развития образования  РАО» разработана программа повышения квалификации «Формирование и оценка функциональной грамотности школьников». 
Организовать рабочую группу из передовых учителей школы для совместного изучения:
- рекомендаций по единым подходам к формированию и оценке функциональной грамотности;
- публикаций по функциональной грамотности;
- измерительных материалов, разработанных для проведения апробации инструментария и технологии мониторинга.
Диссеминировать полученный опыт на заседаниях школьных методических объединений, обсудить, как использовать полученные знания в учебном процессе. 
Обновить рабочие программы педагогов, отразив переход от традиционных контролируемых элементов содержания к учебным действиям с предметным содержанием. 
Постараться максимально изменить текущие проверочные работы под форматы, близкие к PISA. Акцентировать внимание педагогов на нецелесообразность тренировки обучающихся для выполнения заданий данного формата, заучивание способов их решения. 
Разработать программу курса внеурочной деятельности по модулям «Математическая грамотность», «Читательская грамотность», «Естественнонаучная грамотность» для 5-8 классов, используя сборники заданий для оценки функциональной грамотности.
Компонент «функциональная грамотность» внедрить в экспертные заключения по индивидуальным проектам.
Активизировать междисциплинарное обучение. В качестве промежуточной аттестации использовать комплексную работу, позволяющую выставить  межпредметную оценку. Разработать критерии выставления межпредметной оценки. 
Спланировать воспитательные практики, которые работают на самодисциплину и поощрение инициативы учеников, позволяют применять современные подходы развития социально-коммуникативной компетентности. 
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