ПАСПОРТ
институционального инновационного проекта на тему: «Обеспечение совершенствования профессионального мастерства педагогических работников МАУДО «ДПШ» в рамках  подготовки к независимой оценке компетенций»

1. Наименование проекта: Институциональный инновационный проект на тему:  «Обеспечение совершенствования профессионального мастерства педагогических работников Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Дворец пионеров и школьников им. Н.К. Крупской г. Челябинска» (далее - МАУДО «ДПШ»).
в рамках подготовки к независимой оценке компетенций»
2. Сроки реализации проекта: 2021 – 2024 г.г.
3. Куратор проекта: Кеспиков В.Н., заместитель директора по развитию кадрового потенциала МАУДО «ДПШ», доктор педагогических наук
4. Координатор проекта: Абатуров Е.И., методист отдела развития кадрового потенциала МАУДО «ДПШ», кандидат педагогических наук
5. Команда проекта: Кеспиков В.Н., заместитель директора по развитию кадрового потенциала МАУДО «ДПШ», Абатуров Е.И., методист отдела развития кадрового потенциала МАУДО «ДПШ», Шерстнева И.П., методист отдела развития кадрового потенциала МАУДО «ДПШ», Насенник Л.А., педагог-организатор отдела развития кадрового потенциала МАУДО «ДПШ». 
6. Цель проекта: Обеспечение  целенаправленного, непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических работников МАУДО «ДПШ» в рамках  прохождения  независимой оценки компетенций.
Задачи: 
1. [bookmark: _GoBack]Изучить  профессиональные компетенции педагогических работников через анализ профессиональной деятельности (экспертные листы посещения занятий и  досуговых мероприятий) с определением образовательных потребностей и профессиональных дефицитов (анализ самодиагностики профессиональных затруднений (дефицитов))
2. Сформировать информационные ресурсы по вопросам нормативно-правовой составляющей  повышения квалификации и порядка аттестации педагогических работников. 
3. Обеспечить  условия для реализации индивидуального маршрута профессионального развития педагогических работников,  прохождения  процедуры  аттестации.
4. Организовать процесс групповой проектной деятельности педагогических работников,  направленной на разработку методических продуктов по тематике профессиональных затруднений,  и их представление педагогическому коллективу МАУДО «ДПШ».
5. Обеспечить вовлечение педагогических работников в различные формы наставничества.
6. Способствовать вовлечению педагогических работников в различные формы методического психолого-педагогического сопровождения в рамках реализации индивидуального маршрута профессионального развития педагогических работников,  прохождения  процедуры  аттестации.
7. Содействовать участию педагогических работников в мероприятиях научной, научно- практической и учебно – методической направленности различного уровня с представлением опыта работы.
8. Содействовать изданию и размещению  на электронных ресурсах в сети Интернет эффективных практик МАУДО «ДПШ» для представления их образовательным организациям г.Челябинска и Челябинской области.
9. Обеспечить  подготовку публикаций (статей, пособий, рекомендаций, сборников) научно-методического и учебного характера.
10. Оказать консультативную помощь педагогическим работникам по вопросам реализации индивидуальной траектории профессионального развития, подготовки к независимой оценке  компетенций, в том числе по Единым  федеральным оценочным материалам (ЕФОМ) рамках Национальной системы профессионального  роста педагогических работников.
11. Провести анализ реализации методических, организационных, педагогических достижений, их классификацию.
Методы, используемые в проекте: Проектные, мониторинговые, диагностические, прогностические, стимулирующие,  психолого-педагогическое просвещение,  социальное партнерство, сетевое взаимодействие 
7. Целевая аудитория проекта: педагогические работники МАУДО «ДПШ»
8. Планируемы результаты: 
	№ 
	Показатели 
	Базовое значение на 2020 год 
	Значение по годам

	
	
	
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	1
	Доля педагогических работников, повышение квалификации и профессионального мастерства которых осуществляется в соответствии разработанными персонифицированными программами, от их общего числа (%)
	4
	36
	40
	45
	50

	2
	Доля педагогических работников, прошедших процедуру аттестации (%)
	66
	67
	75
	80
	85

	3
	Доля педагогических работников, вовлеченных в различные формы наставничества, от их общего числа (%)
	0
	100
	100
	100
	100

	4
	Доля педагогических работников, охваченных различными формами методической и психологической поддержки и сопровождения в рамках реализации персонифицированных программ (%)
	4
	36
	40
	45
	50

	5
	Доля педагогических работников участвующих в мероприятиях научной (научно- практической) и учебно – методической направленности различного уровня с предоставлением опыта работы, от их общего числа (%)
	22,5
	30
	38
	45
	50

	6
	Количество программных и методических материалов по различным направлениям дополнительного образования, воспитания и социализации детей в год, подготовленных педагогическими работниками МАУДО «ДПШ», изданных и размещенных на электронных ресурсах в сети Интернет в целях оказания организационно- методической помощи образовательным организациям г.Челябинска и Челябинской области (%)
	7
	9
	11
	13
	15

	7
	Количество публикаций в год (статей, пособий, рекомендаций, сборников научно-методического и учебного характера (%)
	53
	60
	65
	70
	80



9. Концептуальные особенности проекта: Базовыми в деятельности МАУДО «ДПШ» по  обновлению содержания дополнительного образования в учреждении являются приоритетные задачи, изложенные  в «Концепции развития дополнительного образования до 2030 года» и в приказе Министерства просвещения Российской Федерации от 03.09.2019 г. № 467 «Об утверждении модели развития региональных систем дополнительного образования».  
Рассмотрение дополнительного образования как составной части рынка образовательных услуг повышает значимость социально-экономических отношений между образовательными организациями и конкретным потребителем. Рост конкуренции в этой сфере, обусловленный  переходом на систему персонифицированного финансирования, задаёт высокие стандарты качества, предъявляемые к образовательной услуге. Необходимо обновление содержания и форматов дополнительных образовательных программ, создание условий для профессионального развития педагогов, поддержка инновационной деятельности.Чтобы быть востребованным, педагог дополнительного образования должен владеть методиками и технологиями обучения, которые позволяют поддерживать устойчивый интерес учащихся к преподаваемому материалу, способствуют его качественному усвоению, формированию личностно-ориентированной образовательной среды, дают возможность реагировать на изменение запросов и интересов.
Поддержка педагогической инноватики может выражаться в создании условий для разработки, апробации и внедрения новых элементов содержания, форм организации учебной и воспитательной деятельности, развития кадрового потенциала педагогических работников образовательной организации.
	Инновационное развитие является одной из приоритетных задач «Программы развития МАУДО «ДПШ» на 2021-2024 годы». Ключевой составляющей «Программы развития МАУДО «ДПШ» на 2021-2024 годы» стала подпрограмма «Развитие кадрового потенциала». В рамках подпрограммы разработан и реализуется институциональный  инновационный  проект «Обеспечение совершенствования профессионального мастерства педагогических работников МАУДО «ДПШ» в целях подготовки к независимой оценке компетенций».
Особенностью проекта является то, что реализации проекта  осуществляется специалистами отдела развития кадрового потенциала. Планируемые результаты проекта определены в соответствии с показателями «Программы развития МАУДО «ДПШ» на 2021-2024 годы» и подпрограммы «Развитие кадрового потенциала».  Данные показатели, связанны с  научно-педагогическим  сопровождением,  инновационной  проектной  деятельностью,  психолого-педагогическим сопровождением  педагогических работников, консультативно-методической деятельностью в процессе непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников и подготовки к независимой оценке профессиональных компетенций (аттестации педагогических работников). Реализация проекта осуществляется в течение всего учебного года в рамках определенных направлений и показателей результативности.  
9. План выполнения количественных показателей проекта до 2024 года

	Задачи
	Содержание работы
	Результаты, их представленность  в формах  «Информационной системы  программно-технического комплекса аттестации педагогических работников» (сокр. «АИС» – автоматизированная информационная система)

	Направление 1: Диагностика и анализ уровня профессиональных компетенций и профессиональных затруднений педагогических работников


	1. Изучить  профессиональные компетенции педагогических работников через анализ профессиональной деятельности (экспертные листы посещения занятий и  досуговых мероприятий) с определением образовательных потребностей и профессиональных дефицитов (анализ самодиагностики профессиональных затруднений (дефицитов))
2.Сформировать информационные ресурсы по вопросам нормативно-правовой составляющей  повышения квалификации и порядка аттестации педагогических работников
	· Анализ экспертных листов посещения занятий и досуговых мероприятий 
· Анализ самодиагностики профессиональных затруднений (дефицитов),  их обобщение и систематизация с фиксацией типичных затруднений в развитии. Составление индивидуального маршрута профессионального развития педагога и подготовки к предстоящей аттестации.
· Формирование банка педагогической информации на сайте Учреждения (нормативно-правовой, научно-методической, методической) по вопросу профессионального развития педагогов, подготовки к аттестации. 
· Разработка Положения о Банке эффективных практик МАУДО «ДПШ», включающих  лучшие методические материалы, прошедших внешнюю экспертизу.
	Количество педагогических работников  мотивированных к повышению квалификации и профессионального мастерства в соответствие разработанными персонифицированными программами, индивидуальными  маршрутами профессионального развития педагога и подготовки к предстоящей аттестации.
Приложение 1.Перечень методических, организационных, педагогических дефицитов»
Приложение 2. Индивидуальный маршрут (траектория) профессионального развития педагога и подготовки к предстоящей аттестации


	Направление  2. Организационно-методическое сопровождение педагогических работников

	1. Обеспечить  условия для реализации индивидуального маршрута профессионального развития педагогических работников и подготовки к аттестации
2. Обеспечить вовлечение педагогических работников в различные формы наставничества.
3. Организовать процесс групповой проектной деятельности педагогических работников направленной на разработку методических продуктов по тематики профессиональных затруднений и их представление педагогическому коллективу МАУДО «ДПШ».  

	· Планирование и организация курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки, внутрифирменного повышения квалификации, в соответствии с индивидуальным маршрутом развития
· Организация  групповой проектной деятельности разрешения профессиональных  затруднений. 
· Организация работы в соответствии с моделью наставничества,  дорожной картой.
· Планирование и организация диссеминации инновационного опыта, а также передового педагогического опыта в различных формах. 
· Экспертиза программно-методической продукции педагога, оказание помощи при оформлении аттестационных документов.  
	 Ежегодное увеличение количества педагогических работников участвующих в мероприятиях научной (научно- практической) и учебно – методической направленности различного уровня с предоставлением опыта работы.  Ежегодное увеличение педагогических работников, вовлеченных в различные формы наставничества. 
Приложение 4. План проектной деятельности по разрешению педагогических затруднений
Приложение 5. Форма АИС «Направление на обучение по программам дополнительного профессионального образования»
Приложение № 8. Форма АИС «Формы участия педагогических работников в представлении профессиональных достижений»

	Направление 3. Учебно-методическое сопровождение педагогических работников

	1.Обеспечить непрерывность профессионального образования, через сетевое взаимодействие с ГБУДПО ЧИППКРО, ГБУДПО РЦОКИО, МБУО ДПО ЦРО осуществляемого в различных формах
2.Содействовать разработке программных,  методических материалов по различным направлениям дополнительного образования. 
3. Содействовать изданию и размещению  на электронных ресурсах в сети Интернет эффективных практик МАУДО «ДПШ» для представления их образовательным организациям г. Челябинска и Челябинской области 
4.Обеспечить  подготовку публикаций (статей, пособий, рекомендаций, сборников) научно-методического и учебного характера.

	· Проведение курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки, обучающих компетентностно-ориентированных семинаров, практикумов, мастер-классов, тренингов, круглых столов по различным аспектам профессионального развития педагогов и подготовки к аттестации
· Консультации, семинары по подготовке программных,  методических материалов по различным направлениям дополнительного образования, их внутренняя и внешняя экспертиза и  размещение  в Банке эффективных практик на сайте Учреждения

	Ежегодное увеличение количества педагогических работников, прошедших процедуру аттестации (%) 
Ежегодное увеличение количества программных и методических материалов по различным направлениям дополнительного образования, воспитания и социализации детей в год, подготовленных педагогическими работниками МАУДО «ДПШ», изданных и размещенных на электронных ресурсах в сети Интернет (Банк эффективных практик МАУДО «ДПШ»)
Приложение 6. Форма АИС «График проведения методических часов».
Приложение 8. Форма АИС «Формы участия педагогических работников в представлении профессиональных достижений»


	Направление  4. Психолого-педагогическое сопровождение педагогических работников

	1. Способствовать  вовлечению в различные формы методической и психологической поддержки и сопровождения в рамках реализации персонифицированных программ
 2. Организовать психолого-педагогическое просвещение
	· Оказание помощи аттестуемому педагогу в преодолении профессиональных и личностных проблем.
· Проведение психолого-педагогического просвещения педагогических работников
	Ежегодное увеличение педагогических работников, охваченных различными формами методической и психологической поддержки и сопровождения в рамках реализации персонифицированных программ
Приложение 3. Перспективный план повышения квалификации педагогических работников МАУДО «ДПШ» 
Приложение 7. «График индивидуальных консультаций»

	Направление  5. Индивидуальное сопровождение в рамках консультаций по индивидуальной траектории профессионального развития педагогических работников

	1.Оказать консультативную помощь педагогическим работникам по вопросам реализации индивидуальной траектории профессионального развития, подготовки к независимой оценке  компетенций, по ЕФОМ (Единые Федеральные Оценочные Материалы) в рамках Национальной системы профессионального  роста педагогических работников
	· Проведение разъяснительной работы по всем направлениям сопровождения реализации индивидуальной траектории профессионального развития, подготовки к аттестации в форме индивидуальных и групповых консультаций 
	100% педагогических работников, охваченных     консультативной помощью 
Приложение 7. «График групповых и индивидуальных консультаций»

	Этап № 6. Документационное обеспечение независимой оценки компетенций

	1. Провести анализ реализации методических, организационных, педагогических достижений, их классификацию
	· Сбор и классификация информации об участии педагогических работников в различных форматах презентации своих профессиональных достижений.
	Ежегодное увеличение количества педагогических работников,  прошедших процедуру повышения квалификации и профессионального мастерства в соответствие разработанными персонифицированными программами
Приложение № 8. Форма АИС «Формы участия педагогических работников в представлении профессиональных достижений» 


10. Ресурсное обеспечение проекта
	Здание и помещения 
	Аудитории МАУДО «ДПШ», аудитории вузов

	Методическое обеспечение 
	Проектные, мониторинговые, диагностические, прогностические, стимулирующие, психолого-педагогическое консультирование, психолого-педагогическое просвещение,  социальное партнерство, сетевое взаимодействие 

	Кадровое обеспечение 
	Методисты, педагоги-организаторы, педагоги-психологи, педагоги дополнительного образования МАУДО «ДПШ»

	Информационное обеспечение
	Сайт МАУДО «ДПШ», социальные группы «ВКонтакте», платформа ZOOM, интернет-ресурсы 
































Приложение 1.
Перечень методических, организационных, педагогических дефицитов 
	№
	Ф.И.О
	Центр
	Дефицит (затруднение)

	
	
	
	Методический 
	Организационный 
	Педагогический 

	1
	
	
	
	
	

	2….
	
	
	
	
	



Приложение 2.
Индивидуальная траектория подготовки к независимой оценке профессиональной компетентности в целях присвоения квалификационной категории в _________ учебном году
(траектория разрабатывается совместно педагогическим работником, старшим методистом структурного подразделения, методистом, курирующим структурное подразделение; специалистами отдела развития кадрового потенциала)
___________________________________________________________________
фамилия, имя, отчество, должность
	структурное подразделение абота в методическом объединении 
(в составе проектной группы проектного офиса, творческой группы, в объединении работников структурного подразделения)

	Педагогические разработки
	Публикации
	Выступления
(открытые занятия, мастер-классы, доклады, иное)
	Инновационная деятельность
	Экспертная деятельность
	Участие в профессиональных конкурсах
	Консультативно-методическая деятельность
(для старших методистов, методистов, педагогов-организаторов)
	Планируемая дата завершения подготовки аттестационных документов 
(в соответствии с приказом от 09.09.2021 г.               № 419-од)


	
	
	
	
	
	
	
	
	



Приложение 3. 
Перспективный план повышения квалификации и переподготовки, повышения педагогического мастерства педагогических работников МАУДО «ДПШ»
	№
	Ф.И.О.
	Должность, должности
	Уровень образования
	Данные повышения квалиф-ии, перепод-ки, повышения педагогического мастерства
	2021г
	2022г
	2023г
	2024г

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Приложение 4.
План проектной деятельности по разрешению педагогических затруднений
	№
	Участники команды (Ф.И.О)
	Педагогические дефициты
	Результат (Общий методический продукт)
	Сроки проектной  деятельности

	
	1
	
	
	

	
	2
	
	
	

	
	3
	
	
	

	
	4
	
	
	

	
	5
	
	
	

	
	1….
	
	
	


Приложение 5. 
Направление
на обучение по программам дополнительного профессионального образования
ГБУ ДПО «Челябинский институт переподготовки и повышения квалификации работников образования»
Наименование программы:
Сроки обучения:
№ группы: 
	Фамилия, имя, отчество работника
(в соотв. с паспортом)
	Дата рождения
	Должность
Работника
(с указанием специальности)
	Уровень образования ВО/СПО
	Наименование квалификации 
/ вид деятельности
(специальность по диплому)
	Наименование документа об образовании (оригинала)
	Серия оригинала
	Номер
(оригинала)
	Регистрацион-ный N (оригинала)
	Дата выдачи (оригинала)
	ФИО получателя (оригинала)
	СНИЛС
(№ страх.
свид-ва)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 6.
График проведения методических часов 
	№
	Тема методического часа
	Ф.И.О
Выступающий 
	Дата
	Необходимое оборудование, материалы

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3…
	
	
	
	



Приложение 7.
График групповых и индивидуальных консультаций по построению индивидуальной траектории профессионального роста
	№
	Тема консультации
	Консультируемый 
	Консультант 

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3….
	
	
	



Приложение 8.
Формы участия педагогических работников в представлении профессиональных достижений
Форма№ 1. Участие в работе методических объединений 
	№
	Тема 
	Результат 

	
	
	


Форма№ 2. Педагогические разработки 
	№
	Название 
	Рецензия (при наличии)
	Опубликовано (да\нет)
	Дата 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 Форма№ 3. Публикации
	№
	Тема публикации 
	Место публикации 
	Уровень (международный, федеральный, региональный, муниципальный, институциональный)
	Рецензия (при наличии)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 
Форма№ 4. Выступления
	№
	Тема выступления
	Место выступления
	Уровень (международный, федеральный, региональный, муниципальный, институциональный)
	Вид выступления (доклад, мастер – класс, семинар, открытое занятие и др.)
	Рецензия (при наличии)
	Дата 

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	



Форма№ 5. Инновационная деятельность
	№
	Тема 
	Результат 

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	



Форма№ 6. Экспертная  деятельность
	№
	Вид работы 
	Уровень (международный, федеральный, региональный, муниципальный, институциональный)

	
	
	

	
	
	

	
	
	




Форма№ 7. Участие в профессиональных конкурсах
	№
	Название конкурса 
	Уровень (международный, федеральный, региональный, муниципальный, институциональный)
	результат
	Дата 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Форма№8 . Консультативно-методическая деятельность
	№
	Тема 
	Результат 
	Уровень (международный, федеральный, региональный, муниципальный, институциональный)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



11.Индикативные показатели эффективности реализации проекта к 2024 году

	Показатели 
	Базовое значение на 2020 г.
	Значение по годам

	
	
	2021 г.
	2022 г.
	2023г.
	2024 г.

	Доля педагогических работников прошедших независимую оценку компетенций – процедуру аттестации, от их общего числа(%)
	66
	67
	75
	80
	85



12. Источники финансирования проекта. Заработная плата педагогических работников – участников проектной деятельности по разработке ДОП НП финансируется из муниципального бюджета в рамках денежной субсидии, выделяемой на выполнение муниципального задания МАУДО «ДПШ».
