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Введение
Уже несколько лет в образовательной системе России идут преобразования. Сейчас, в эпоху быстрой смены технологий, речь идет о создании принципиально новой системы, обеспечивающей достижение высокого качества образования. На сегодняшний день в Российской Федерации нет единой научно обоснованной системы показателей комплексной оценки эффективности деятельности бюджетных образовательных организаций. Переход на отраслевую систему оплаты труда побудил руководителей образовательных учреждений уделять особое внимание оценке результативности деятельности педагогов.
Сегодня не вызывает сомнения, что грамотно построенная система мотивации способна многократно повысить эффективность организации. Система стимулирования педагогического труда, призвана оценить и поощрить инновационную активность и достижение высоких результатов педагогического труда. 
Главная цель методической деятельности ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им. Н.С. Доровского с. Подбельск м.р. Похвистневский заключается в повышении профессиональной компетентности педагогических работников на основе создания образовательного пространства, способствующего самоопре-делению и творческой самореализации каждого педагога в условиях модернизации современного образовательного процесса. Поэтому для накопления материалов, демонстрирующих уровень профессионализма педагога и его умение решать задачи своей профессиональной деятельности, необходимо создать портфолио педагога.
Цель методических рекомендаций – конкретизировать требования к составлению и оформлению портфолио по самоанализу деятельности тренеров-преподавателей ДЮСШ – СП ГБОУ СОШ им. Н.С. Доровского с.Подбельск м.р. Похвистневский.
С этой целью в ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им. Н.С. Доровского с. Подбельск м.р. Похвистневский было разработано Положение об оценке результативности деятельности педагогических работников, в котором обозначены следующие задачи:
-       проведение системной самооценки педагогическим работником собственных результатов профессиональной деятельности и т.д.
-    обеспечение внешней экспертной оценки педагогического труда;
-    усиление материальной заинтересованности педагогических работников в повышении качества образовательной деятельности.

     		Порядок установления надбавки за эффективность (качество) работы работникам ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им. Н.С. Доровского с. Подбельск м. р. Похвистневский Самарской области устанавливается на основании критериев оценки эффективности (качества) работы, в соответствии с Регламентом установления надбавки за эффективность (качество) работы работникам ДЮСШ, разработанного на основе  Приказа министерства образования и науки Самарской области от 22.01.2009 № 9-од «Об утверждении Регламента распределения стимулирующего фонда оплаты труда работников государственных общеобразовательных учреждений Самарской области и муниципальных общеобразовательных учреждений», от 05.07.2017 № 486-р «Об утверждении методических рекомендаций по распределению стимулирующего фонда оплаты труда работников подведомственных министерству образования и науки Самарской области образовательных учреждений и учреждений, созданных для реализации отдельных функций государственного управления в сфере образования и науки, в части установления надбавки за результативность и качество работы», от 09.10.2019 № 865-р «О внесении изменения в распоряжение министерства образования и науки Самарской области и Положения об оплате труда, доплатах, надбавках, премировании и оказании материальной помощи работникам ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им. Н.С. Доровского с. Подбельск м.р. Похвистневский Самарской.
Данное пособие предлагает алгоритм подбора в портфолио документов и материалов, соответствующих разработанным показателям листов оценивания.
  	Данные методические материалы помогут тренерам-преподавателям ДЮСШ – СП ГБОУ СОШ им. Н.С. Доровского с.Подбельск м.р. Похвистневский собрать необходимые материалы для установления надбавки за эффективность (качество) работы и комиссии провести экспертизу на должном уровне. 





Методические рекомендации
Установление надбавки за эффективность (качество) работы направленно на стимулирование педагогического работника к достижению качественного результата труда и призвано ориентировать принципы, заложенные в новой системе оплаты труда, связанные с совершенствованием кадрового потенциала, повышением эффективности труда.
В ДЮСШ, приказом директора, создаётся комиссия по установлению надбавки за эффективность (качество) работы педагогических работников ДЮСШ (далее комиссия). Комиссия проверяет, рассматривает и обсуждает материал по самоанализу деятельности в форме портфолио и определяет размер надбавки за эффективность (качество) работы на основании утвержденных критериев оценки эффективности (качества) работы работников ДЮСШ.
 	 Критерии оценки эффективности (качества) работы работников ДЮСШ разработаны и утверждены исходя из примерного перечня критериев эффективности труда, утвержденного министерством образования и науки Самарской области и представлены в ОЦЕНОЧНОМ ЛИСТЕ и ПРОТОКОЛЕ (приложение 1). 











Структура и содержание портфолио
 	Структура портфолио представляет собой файл-накопитель собранных педагогическим работником документов и материалов по самоанализу деятельности по форме:
- заполненный ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ и ПРОТОКОЛ (приложение 1) оценивания эффективности (качества) работы в графе самооценка в соответствии с утвержденными критериями; 
	- копии документов, подтверждающие значения критериев, за прошедший период работы (год).
	Срок подачи документов в комиссию не позднее 10 дней до истечения установленного срока надбавки за эффективность (качество) работы.
	В оценочном листе и протоколе указываются: фамилия, имя, отчество составляющего, должность, отчетный период работы. 











Оформление портфолио
Перечень документов и материалов, представляемых в портфолио, оформляются в соответствии с образцами в виде текста (шрифт Times New Roman, кегель 14, межстрочный интервал полуторный).
Общий объем портфолио зависит от количества представленных в нем документов и материалов.
Документы предоставляются в копиях, заверенные руководителем, прикладывается наилучший результат.
Подготовленные работником документы и материалы по каждому из показателей вкладываются в файлы и подшиваются в папку-скоросшиватель. 













Приложение 1
ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ и ПРОТОКОЛ
   № _____ от ____________________ тренера-преподавателя (включая старшего)
Выполнение утвержденных критериев и показателей результативности и эффективности работы___________________________________________________
(Ф.И.О. работника)
на выплату стимулирующих выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда за     ___________________________________________________________________
(указать период работы)
	№
	Критерий оценивания
	Максима
льное кол-во баллов
	Само
оценка кол-во баллов
	Оценка комиссии

	1.
	Эффективность образовательного процесса.

	1.1.
	Результативность обеспечения повышения уровня подготовленности воспитанников (выполнение контрольно-переводных нормативов в конце учебного года, выполнение спортивных разрядов) учитывается наилучший результат, выполняют  КПН (ОФП,СФП, теория не менее 90% уч-ся всех групп средний балл 3.1-4.0) – 0,5 балла; выполняют  КПН (ОФП,СФП, теория не менее 90% уч-ся всех групп средний балл 4.1-5.0) – 1 балл; выполнили массовые юношеские разряды (наличие): лично* - 1,5 балла, команда* - 2 балла; выполнили массовые взрослые разряды (наличие): лично - 2,5 балла, команда - 3 балла; выполнили 1 разряд (наличие): лично - 3,5 балла, команда - 4 баллов; выполнили КМС (наличие): лично - 4,5 балла, команда - 5 баллов. Подтверждающие документы: копии КПН, приказ о присвоении спортивных разрядов.
	5
	
	

	1.2.
	Результаты участия воспитанников (команд) в первенствах и официальных соревнованиях, стоящих в календарях (учитывается наилучший результат):  на муниципальном уровне: лично – 0,5 балла, команда - 1 балл; на уровне «образовательного округа»: лично – 1 балла, команда – 1,5 балла; на региональном уровне: лично – 1,5 балла, команда - 2 балла;  на всероссийском уровне: лично – 2,5 балла, команда - 3 балла. Подтверждающие документы: приказы о выезде или выписки из протокола соревнований, при проведении соревнования отчет о проведении соревнования, копии грамот, дипломов.
	3
	
	

	1.3.
	Наличие призеров и (или) победителей:  на муниципальном уровне: призер лично-1 балл, команда-1,5 балла, победитель лично - 1,5 балла, команда - 2 балла; на уровне «образовательного округа»: призер лично - 2  балла, команда - 2,5 балла, победитель лично - 2,5 балла, команда - 3 балла; на региональном уровне: призер лично-3 балла, команда-3,5 балла, победитель лично - 3,5 балла, команда – 4 балла; на всероссийском уровне: призер лично - 4 балла, команда – 4,5 балла, победитель лично - 5 баллов, команда - 5,5 баллов. Подтверждающие документы: выписки из протокола соревнований, копии грамот, дипломов.
	5,5
	
	

	Итого:
	13,5
	
	

	[*] Лично – индивидуальные виды спорта (легкая атлетика, лыжные гонки, греко-римская борьба, спортивное ориентирование, пауэрлифтинг, универсальный бой, ОФП, настольный теннис, бильярдный спорт, конный спорт)

	[*] Команда – игровые виды спорта (футбол, мини-футбол, волейбол, баскетбол), черлидинг


	2.
	Эффективность повышения профессионального мастерства.  

	2.1.
	Прохождение аттестации тренера-препода-вателя в текущем году на  квалификаци-онную категорию: соответствие – 0,5 балла; первая - 1  балла; высшая – 1,5 баллов. Подтверждающие документы: копия аттестационного листа.
	1,5
	
	

	2.2.
	Ежегодное повышение квалификации тренера-преподавателя: в объеме до 72 часов - 1 балл; в объеме 72 часа и более – 1,5 балла; в объеме 144 и более  - 2 балла. Подтверждающие документы: копия документа об обучении.
	2
	
	

	2.3.
	Результативность участия тренера-преподавателя в обучающих и методических мероприятиях, проводимых ДЮСШ  в рамках реализации Программы развития: 1 место: лично – 1 балл, команда - 0,5 балла; 2 место: лично – 0,9 баллов, команда - 0,4 балла; 3 место: лично – 0,8 баллов, команда - 0,3 балла; 4 место: лично – 0,7 баллов, команда - 0,2 балла; 5 место: лично – 0,6 баллов, команда - 0,1 балла. За каждое мероприятие баллы суммируются, но не более 5 баллов. Подтверждающие документы:  таблица.
	5
	
	

	2.4.
	Результативность участия тренера-преподавателя в конкурсах профессионального мастерства (учитывается наилучший результат): на муниципальном уровне: участие – 0,5 балл, призер – 1 балл, победитель – 1,5 баллов; на уровне «образовательного округа»: участие – 1,5 балл, призер – 2 балла, победитель – 2,5 балла; на региональном уровне: участие – 2,5 балла, призер – 3 балла, победитель - 3,5 балла; на всероссийском уровне: участие – 3,5 балла, призер – 4 балла, победитель - 4,5 балла.   Подтверждающие документы: справка, приказ об участии в конкурсе, копии грамот.               
	4,5
	
	

	Итого:
	13
	
	

	3.
	Эффективность использования современных технологий в образовательном процессе и деятельности ДЮСШ.

	3.1.
	Распространение педагогического опыта в профессиональном сообществе через публикации в профессиональных изданиях ("Физкультура в школе", "Первое сентября, "Физкультура и Спорт", "Внешкольник", сайт СВУ и т.п.): на уровне «образовательного округа» – 0,5 балла; на региональном уровне – 1 балл; на всероссийском и (или) международном уровне –1,5 балла. Подтверждающие документы: копии публикаций, рецензий, скриншот и т.д..
	1,5
	
	

	3.2.
	Распространение педагогического опыта в профессиональном сообществе через проведение обучающих и методических семинаров, мастер-классов, презентаций, открытых учебно-тренировочных занятий, организованных и проведенных тренером-преподавателем в рамках Программы развития ДЮСШ: на муниципальном уровне – 1 балл; на уровне «образовательного округа – 1,5 балла; на региональном уровне – 2 балла. Подтверждающие документы:  программа семинара (отзывы, благодарственные письма, грамоты, дипломы, и т.д.)                                                           
	2
	
	

	3.3.
	Публикации тренера-преподавателя и его воспитанников в сети Интернет: в социальных сетях  созданной группы о результатах работы (достижениях) тренера-преподавателя и его воспитанниках (не менее 10-ти публикаций) – 0,5 балл; на своем сайте программно-методический материал (программы профильных, оздоровительных  лагерей, сборники сценариев, спортивной тематики и т.д.), достижения свои и воспитанников (10 публикаций) - 1 балл; на официальном сайте ДЮСШ о результатах работы (достижениях) тренера-преподавателя и его воспитанников не менее 5-ти публикаций – 1,5 балл; на официальном сайте ДЮСШ методические материалы по обобщению опыта своей работы, методические рекомендации, разработки и (или) пособия, конспекты занятий и т.д. (не менее 3-х публикаций) - 2 балла.  Подтверждающие документы: копии страницы с сайта.
	2
	
	

	3.4.
	Наличие позитивных материалов в СМИ о результатах работы тренера-преподавателя и его воспитанниках: на муниципальном уровне (Похвистневский вестник и т.п.) – 0,5 балла; на региональном уровне (Волжская коммуна и др.) – 1 балл; на всероссийском уровне – 1,5 балла. Подтверждающие документы: копии.
	1,5
	
	

	3.5.
	Наличие достижений (наград, грантов, званий, поощрений) тренера-преподавателя по результатам его работы: на уровне учреждения или поселения (от ДЮСШ, ОУ, поселения и т.д.) – 1 балл; на муниципальном уровне или уровне «образовательного округа» (Администрация района, СВУ МО и Н СО и др.) – 2 балла; на региональном уровне (МО и Н СО, МСТ и МПСО, Федерации по видам спорта СО и др.)-3 балла;
на всероссийском уровне (МО и Н РФ, МСТ и МП РФ, Федерации по видам спорта РФ и др.) - 4 балла. Подтверждающие документы: копии грамот, дипломов, благодарственных писем и т.д..
	4
	
	

	Итого:
	11
	
	

	4.
	Эффективность использования ресурсного обеспечения и ведение тренером-преподавателем социально-значимой деятельности.

	4.1.
	Отсутствие обоснованных обращений учащихся, родителей, администрации поселения и ООУ по поводу конфликтных ситуаций. Наличие – (-1 балл). Отсутствие – 0,5 балла. Подтверждающие документы: справка с администрации поселения и ООУ.
	0,5
	
	

	4.2.
	Результаты участия работника и воспитанников в социально-значимых проектах: на муниципальном уровне – 0,5 балла; на уровне «образовательного округа» – 1 балл; на региональном уровне – 1,5 балла..  Подтверждающие документы: копии по результатам участия (программы, приказы, протоколы, благодарственные письма, грамоты, дипломы, и т.д.)
	1,5
	
	

	4.3.
	Результаты участия работника в социально-значимых проектах, мероприятиях поселения и ООУ: на уровне поселения: совместный план работы 1-3 мероприятий - 0,5 балла; 4-6 мероприятий - 1 балл; 7 и более мероприятий - 1,5 балла; на муниципальном уровне: совместный план работы 1-2 мероприятия-2 балла; 3-4 мероприятия - 2,5 балла; 5 и  более мероприятий - 3 балла; на региональном уровне: совместный план работы 1 мероприятие - 3,5 балла; 2 мероприятия - 4 балла; 3 мероприятия - 4,5 балла. Подтверждающие документы: копии по результатам участия (утвержденный план работы, приказ, распоряжения, протоколы, отчеты, сценарии, благодарственные письма, грамоты, дипломы, и т.д.)
	4,5
	
	

	4.4.
	Участие тренера-преподавателя в составе экспертных, рабочих, судейских и т.п. групп и (или) комиссий, коллегий: на муниципальном уровне-1 балл; на уровне «образовательного округа» -2 балла; на региональном уровне - 3 балла; на всероссийском уровне - 4 балла.
Подтверждающие документы: копии по результатам участия (приказы, протоколы, благодарственные письма, грамоты, дипломы, и т.д.)
	4
	
	

	Итого:
	10,5
	
	

	ВСЕГО:
	48
	
	



Настоящий оценочный лист составлен в одном экземпляре работником и сдается в комиссию с материалами (портфолио) подтверждающими позитивные результаты образовательно-воспитательной деятельности работника. 
 «____»_____________20__г.    ________________________________________
                                                                                (подпись)              (Ф.И.О. работника) 
Принято «____»____________20__г. 
Секретарем комиссии:  ________________________________
                       (подпись)              (Ф.И.О. секретаря)
Мы, комиссия, ниже подписавшиеся, в составе: председатель комиссии __________________________, секретарь _____________________________, члены комиссии: _______________________________________________
__________________________________________________________________, рассмотрев представленные материалы (портфолио) и оценив выполнение утвержденных критериев и показателей результативности и эффективности работы, вынесли следующее решение: рекомендовать для установления стимулирующей выплаты из стимулирующей части фонда оплаты труда за период работы с __________________.

«_____»_____________20__г.                                                                                                                       ___________/________________________/
                                                  ___________/________________________/
___________/________________________/
___________/________________________/
___________/________________________/

Приложение 2
Протокол № ___
заседания комиссии по распределению стимулирующих выплат 
установления надбавки за эффективность (качество) работы  
работникам ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им.Н.С. Доровского с.Подбельск 

с.Подбельск                                                         от «__» ___________ 20___ года  

Председатель комиссии: _____________________________________________. 
Секретарь комиссии: ________________________________________________.
Члены комиссии: ___________________________________________________.
ПОВЕСТКА ДНЯ:
Подведение итогов рассмотрения представленных материалов по самоанализу деятельности (эффективности работы) педагогических работников ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им. Н.С. Доровского с.Подбельск за (период) год, с 01 января 20___ год по 31 декабря 20___ год, руководствуясь критериями эффективности (качества) работы, утвержденных Положением об оплате труда работников государственного бюджетного общеобразовательного учреждения Самарской области средней общеобразовательной школы имени Героя Советского Союза Николая Степановича Доровского с.Подбельск муниципального района Похвистневский Самарской области.
ЗАСЛУШАЛА:
_______________, председателя комиссии, по теме «Информация по самоанализу деятельности (эффективности работы) педагогических работников ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им.Н.С. Доровского с.Подбельск за период с 01 января 20__ год по 31 декабря 20__ год».
	№
п/п
	ФИО
	Должность
	Самооценка работника 
(в баллах)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	


(прилагается ___ портфолио). 
РАССМОТРЕЛА и ОБСУДИЛА: представленные материалы по самоанализу деятельности (эффективности работы) педагогических работников ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им.Н.С. Доровского с.Подбельск за период с 01 января 20__ год по 31 декабря 20__ год. 
ПОСТАНОВИЛА: представить показатели эффективности работы педагогических работников ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им.Н.С. Доровского с.Подбельск директору школы и рекомендовать утвердить размер выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда ДЮСШ-СП ГБОУ СОШ им.Н.С. Доровского с.Подбельск следующим работникам:
	№
п/п
	ФИО
	Должность
	Оценка  комиссии 
(в баллах)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	


   (прилагается ___ портфолио). 
Надбавка за эффективность (качество) работы не будет установлена на основании раздела __ пункт _____ Положения об оплате труда работников государственного бюджетного общеобразовательного учреждения Самарской области средней общеобразовательной школы имени Героя Советского Союза Николая Степановича Доровского с. Подбельск муниципального района Похвистневский Самарской области следующим работникам ДЮСШ - СП ГБОУ СОШ им. Н.С.Доровского с.Подбельск:
	№
п/п
	ФИО
	Должность
	Причина

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	



         ПРОГОЛОСОВАЛО:      за ___, против  ___, воздержались ___                                  
         Настоящий протокол составлен в трех экземплярах.
         Председатель комиссии:   ________________     ______________
                                                   (подпись)                 (Ф.И.О.)
         
          Секретарь комиссии:     __________________   _______________
                                                  (подпись)                 (Ф.И.О.)
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