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Проектирование и реализация индивидуальных образовательных 
маршрутов обучающихся в рамках практико-ориентированной 
подготовки специалистов среднего звена в условиях сетевого взаимодействия ГБПОУ ВО «Губернский педагогический колледж» 
и образовательных организаций региона
Образцов И. Д. , Ермакова В. Н.
ГБПОУ ВО «Губернский педагогический колледж»,
г. Воронеж

Современная общественная ситуация характеризуется как ситуация возможностей и выбора. Инновационные процессы в нашей жизни требуют изменения принципов подготовки будущего специалиста, который, в первую очередь, должен стать личностью, обладающей востребованными качествами и «компетентностями, помогающими решать проблемы в ситуации неопределенности и многовариантности» [3, с. 40].
В числе основных мер, направленных на совершенствование среднего профессионального образования, распоряжением Правительства РФ № 349-р от 03.03.2015 г. [1] предусмотрено «последовательное внедрение в среднем профессиональном образовании практико-ориентированной (дуальной) модели обучения» [3].
Приказом департамента, образования, науки и молодежной политики Воронежской области № 21 от 16.01.2017 г. ГБПОУ ВО «Губернский педагогический колледж» (далее – «ГПК») присвоен статус региональной инновационной площадки по направлению «Создание сети образовательных организаций, реализующих инновационные программы среднего профессионального образования, для отработки новых технологий и модернизации содержания образования»
С 01.09.2017 года ГБПОУ ВО «ГПК» (г. Воронеж) приступил к реализации практико-ориентированной подготовки специалистов среднего звена в рамках сетевого взаимодействия с образовательными организациями – инновационными площадками: МБОУ лицей «УВК им. А.П. Киселева»; МБОУ лицей № 8; МБОУ СОШ № 88 с УИОП; МБОУ гимназия им. А. Платонова; МБОУ лицей «МОК № 2»; МБОУ гимназия им. Н.Г. Басова; МБОУ СОШ № 55; МБОУ СОШ № 101; МБОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 141»; МБДОУ «Центр развития ребенка − детский сад № 138»; МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 77»; МБДОУ «Детский сад комбинированного вида № 33» .
В реализацию Проекта инновационной деятельности (далее – Проект) включены 3 специальности: 44.02.01 Дошкольное образование (I-IV курсы), 53.02.01 Музыкальное образование (I-IV курсы),  44.02.02 Преподавание в начальных классах (I-III курсы); всего 320 студентов, 52 преподавателя колледжа, 12 руководителей ОО и 120 наставников.
Динамика количества участников Проекта отражена на диаграмме (рисунок 1).



Рисунок 1. Динамика количества участников Проекта

Актуальность Проекта: 
● повышение уровня требований работодателей к мобильности студентов-практикантов, владению современными образовательными технологиями; 
● противоречия между уровнем практической подготовки выпускников колледжа и требованиями работодателей;
● необходимость расширения перечня компетенций выпускников в соответствии с требованиями профессионального стандарта «Педагог», федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного, начального и основного общего образования, международных стандартов Ворлдскиллс;
● конкуренция между ПОО г. Воронежа, осуществляющими подготовку специалистов по педагогическим специальностям.  
Цель Проекта: создание образовательной модели подготовки педагогических кадров в соответствии с требованиями ФГОС СПО, ФГОС ДО, ФГОС НОО, ФГОС СОО, профессионального стандарта «Педагог», международных стандартов Ворлдскиллс и с учетом запросов работодателей. 
Задачи:
1)  разработать модель сетевого взаимодействия с ОО – партнерами по реализации Проекта;
2)  определить функции и ответственность колледжа и работодателей за подготовку специалистов;
3)  переработать ППССЗ в соответствии с поставленной целью;
4)  повысить уровень профессионального мастерства педагогического коллектива;
5)  модернизировать собственную материально-техническую базу;
6)  использовать материально-технические и кадровые ресурсы ОО-партнеров.
Этапы реализации Проекта представлены в таблице. 
Таблица  – Этапы реализации проекта

	Этап (название, виды работ)
	Сроки 
выполнения

	Этап 1. Подготовительный
	2016-2017 гг.

	Диагностика  и оценка  удовлетворенности обучающихся и работодателей качеством практической подготовки
	

	Разработка нормативно-правовой базы для организации сетевого взаимодействия.
	

	Заключение договоров о сетевом взаимодействии с ОО – участниками проекта.
	

	Разработка модели практико-ориентированного обучения
	

	Этап 2. Основной
	2017-2019 гг.

	Внесение изменений в содержание ОПОП, учебные планы в части практической подготовки обучающихся при непосредственном участии представителей работодателей
	

	Определение зон ответственности колледжа и работодателей за подготовку специалистов.
	

	Реализация модернизированных ОПОП
	

	Разработка общих подходов к проектированию индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся
	

	Этап 3: Обобщающий
	2019-2020 гг.

	Разработка и реализация индивидуальных учебных планов
	

	Разработка и реализация индивидуальных образовательных траекторий обучающихся
	

	Диагностика  и оценка  удовлетворенности обучающихся и работодателей качеством практической подготовки
	

	Анализ результатов реализации проекта
	

	Заключение договоров с ОО ‒ новыми участниками проекта
	

	Прогнозирование долгосрочных результатов внедрения проекта
	



В результате реализации Проекта:
· разработана и апробирована модель сетевого взаимодействия ГБПОУ ВО «ГПК» с ОО – участниками Проекта, инновационными образовательными площадками региона (рисунок 2);


Рисунок 2 – Механизм разработки практико-ориентированной модели
подготовки специалиста среднего звена
· обучающиеся овладевают не только общими и профессиональными компетенциями в соответствии с требованиями ФГООС СПО (победители и призеры конкурсов профессионального мастерства, регионального этапа Всероссийской олимпиады), но и компетенциями международных стандартов Ворлдскиллс; 
· уменьшился отсев студентов (рисунок 3);
 


Рисунок 3. Динамика отсева студентов в период 
с 2016/2017 уч. г. по 2019/2020 уч. г.

· увеличилось количество ВКР, выполненных под руководством  наставников (с 32% в 2018/2019 уч. г. до 34,5% в 2019/2020 уч. г.), и как следствие расширилась и существенно обновилась тематика дипломных работ, повысилась практическая значимость  результатов исследований;
· увеличилось количество ВКР, к рецензированию которых привлекались наставники из ОО – партнеров  по сетевому взаимодействию (с 58% в 2018/2019 уч. г. до 65% в 2019/2020 уч. г.), что позволяет говорить о независимой оценке дипломных работ педагогами-практиками; 
· выпускники «ГПК» стали более востребованными и социально адаптированными (рисунок 4);


Рисунок 4. Динамика трудоустройства выпускников за период 
с 2016/2017 уч. г. по 2019/2020 уч. г. 
· практически все педагогические работники – непосредственные участники реализации Проекта – повысили свою квалификацию (рисунок 5), в том числе 7 человек – по программам Союза Ворлдскиллс;



Рисунок 5. Динамика повышения квалификации преподавателей за период 
с 2016/2017 уч. г. по 2019/2020 уч. г. 
· увеличилось число преподавателей – главных региональных экспертов чемпионата Ворлдскиллс (с одного в 2018/2019 уч. г. до 2-х в 2019/2020 уч. г.): 
· увеличилось количество преподавателей, имеющих право оценивать уровень сформированности компетенций обучающихся в рамках демонстрационного экзамена (с 3-х в 2018/2019 уч. г. до 10-ти в 2019/2020 уч. г.);
· обновлена материально-техническая база: оборудован и аккредитован СЦК по компетенции «Дошкольное воспитание», на базе которого проводится демонстрационный экзамен и подготовка студентов к региональному чемпионату Ворлдскиллс; компьютерный класс; регулярно пополняется библиотечный фонд;
· опыт, накопленный за период реализации проекта, обобщен и опубликован в третьем-шестом номерах методического журнала РУМО  «Педагогическое образование в системе СПО: история, традиции, инновации», сборниках материалов научно-практических конференций;
· разработаны ППССЗ с учетом увеличения доли практико-ориентированности по всем реализуемым в колледже специальностям, входящим в УГС 44.00.00 «Образование и педагогические науки» и 53.00.00 Музыкальное искусство;
· внесены изменения в учебные планы в части увеличения количества времени, отведенного на практическую подготовку; введения новых, востребованных работодателями дисциплин / МДК  в вариативную часть.
· разработаны и реализуются индивидуальные учебные планы и индивидуальные образовательные маршруты;
· расписание учебных занятий  составляется с использованием элементов нелинейности (смешанные группы); 
· в состав ГЭК по каждой специальности в 2019/2020 уч. г. дополнительно (помимо председателя ГЭК) включены представители организаций-работодателей;
· разработаны и согласованы с работодателями рабочие программы новых видов практик;
· в тесном контакте с наставниками разрабатываются и корректируются задания на практику. 
Реализация Проекта завершена в 2019/2020 уч. г., но работа по совершенствованию модели практико-ориентированной подготовки педагогических кадров в сетевой форме взаимодействия с ОО-работодателями будет продолжена в штатном режиме. Нами составлен прогноз долгосрочных результатов апробации Проекта, в который входят:
· дальнейшее совершенствование содержания практической подготовки с учетом специфики реализации инновационных проектов ОО-партнеров;
· расширение перечня вариативных дисциплин / МДК в ППССЗ для совершенствования профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС СПО и приобретения обучающимися новых компетенций, востребованных работодателями;
· включение в деятельность, направленную на повышение уровня практической подготовки, 100% обучающихся и преподавателей;
· дальнейшая индивидуализация и персонализация образовательных маршрутов обучающихся;
·  разработка и реализация дополнительных профессиональных программ, направленных на расширение перечня компетенций обучающихся;
· увеличение доли ВКР, выполненных под руководством наставников, до 50%;
· увеличение доли ВКР, рецензирование которых осуществляется педагогами ОО-партнеров, до 70%;
·  уменьшение отсева обучающихся до 3%; 
· расширение и обновление состава ОО-партнеров – инновационных площадок ‒ с целью практического освоения обучающимися современных образовательных технологий;
· привлечение к преподаванию дисциплин профессионального цикла наставников из ОО-работодателей;
· постоянный мониторинг профессиональных затруднений преподавателей с целью разработки и реализации индивидуальных маршрутов профессионального развития с применением формального и неформального образования и мониторинг удовлетворенности обучающихся и работодателей качеством подготовки.
Апробация Проекта осуществлялась путем обобщения и обмена опытом с коллегами из филиалов колледжа, а также других ПОО ВО, реализующих ППССЗ по специальностям УГС 44.00.00 «Образование и педагогические науки»; в рамках рабочих встреч, региональных семинаров с участием работодателей; заседаний РУМО в системе СПО ВО по УГС «Образование и педагогические науки»; научно-практических конференций (в том числе организованных на базе «ГПК»), публикаций в методических журналах и сборниках материалов конференций.
Понимая, что практико-ориентированность профессиональной подготовки сегодня является основным ресурсом и эффективным механизмом обновления и модернизации СПО, мы готовы поделиться своим опытом реализации Проекта и открыты для общения с нашими коллегами из ПОО других регионов, 
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